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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Pert. Decana de América

RECTORADO

Lima, 23 de Diciembre del 2024
RESOLUCION RECTORAL N° 015113-2024-R/UNMSM

Visto el Expediente Digital con Registro de Mesa de Partes General N.° 14000-20240000880 del
Vicerrectorado Académico de Pregrado, sobre Aprobacion del Modelo Educativo de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

CONSIDERANDO:

Que la Ley Universitaria N.° 30220, en su Capitulo V Organizacién Académica, Articulo 40°
Diserio Curricular, menciona: “Cada universidad determina el disefio curricular de cada
especialidad, en los niveles de ensefianza respectivos, de acuerdo a las necesidades nacionales y

.,

regionales que contribuyan al desarrollo del pais...”;

Que en el literal €) del articulo 40° del Estatuto de la Universidad, se establece como uno de sus
principios la Prevalencia Académica: “Consiste en reconocer como propoésito esencial de la
Universidad, el cumplimiento de las metas académicas, objetivo a cuyo servicio estan el disefio
institucional y todos sus procesos ”;

Que mediante Oficio N.° 001059-2024-VRAP/UNMSM el Vicerrectorado Académico de
Pregrado remite para su aprobacion, el “Modelo Educativo de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos 2024, documento que contiene la opinion y aportes de los Decanos de las
Facultades de la Universidad;

Que el referido Modelo Educativo tiene por objetivo la formacidn integral de ciudadanos criticos,
con sélida formacidn en valores y comprometidos con el desarrollo sostenible, guiados por una
vision que posiciona a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos como referente
internacional en educacion, investigacién y responsabilidad social, con énfasis en su vinculacién
con la sociedad; asimismo, promueve una ensefianza basada en principios humanistas y
constructivistas, donde el estudiante es protagonista de su proceso formativo integral;

Que cuenta con el Proveido N.° 017126-2024-R-D/UNMSM del Despacho Rectoral, autorizando
lo solicitado con cargo a dar cuenta al Consejo Universitario; y,

Estando a las atribuciones conferidas a la sefiora Rectora por la Ley N.° 30220 - Ley
Universitaria, el Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y con cargo a dar
cuenta al Consejo Universitario;

SE RESUELVE:

1. Aprobar el MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE
SAN MARCOS 2024, seglin Anexo que en fojas ciento treinta y ocho (138) forman parte
de la presente Resolucidn.

2.° Encargar al Vicerrectorado Académico de Pregrado, a las Facultades, Oficinas y
dependencias respectivas de la Universidad el cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.

ELSA ASCENCION MARCHINARES MAEKAWA  JERI GLORIA RAMON RUFFNER DE VEGA
SECRETARIA GENERAL RECTORA
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P Presentacion

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM),
con 473 afos de vida institucional, es un pilar fundamen-
tal en la educacion superior universitaria del Perd, y refe-
rente en Ameérica Latina y el mundo. En sintonia con las
tendencias globales, considera los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS), la incorporacion de tecnologias de
la informacion y la comunicacién (TIC), la responsabili-
dad social y la internacionalizacion en el proceso de en-
seflanza-aprendizaje en su modelo educativo, concor-
dante con las demandas contemporaneas y los avances
tecnologicos del siglo XXI.

Este modelo educativo es el marco conceptual y ope-
rativo que guiara el proceso de ensefianza-aprendizaje
(E-A) dentro de la universidad. Actla como base para la
formacion profesional integral y articula la investigacion

8 ‘ MODELO EDUCATIVO UNMSM

y la vinculacion de la universidad con la sociedad. En el
se definen los objetivos, se enuncian marcos de referen-
cia tanto institucionales como sociales, y se establecen
los pilares y ejes transversales que sostienen el proceso
educativo. Ademas, se describe la organizacién de este
proceso en la universidad sefialando brevemente los re-
cursos y servicios de soporte disponibles para su imple-
mentacion y desarrollo.

Bajo los principios de la autonomia universitaria, la inclu-
sion, la igualdad, la pertinencia, la libertad y el recono-
cimiento al mérito, la UNMSM reafirma su compromiso
con la educacion como un derecho fundamental, con
ética y transparencia en la formacion de profesionales
competentes y ciudadanos responsables, preparados
para enfrentar los desafios globales.



Este modelo educativo ofrece un amplio margen para
la mejora continua. Por ello, se exhorta a la comu-
nidad sanmarquina a participar creativamente en su
aplicacion, desde una comprension critica y construc-
tiva que permita la constante evolucion y adaptacién
a las nuevas realidades. De esta manera, la universi-
dad persigue una educacion de calidad, con planes
curriculares en constante actualizacion, que promue-
va la interdisciplinariedad y la diversidad de perspec-
tivas, proyectandose hacia un futuro comprometido
con el desarrollo sostenible.

Lima, agosto 2024
Dr. Carlos Francisco Cabrera Carranza
Vicerrector Académico de Pregrado



Suceso historico de la UNMSM

Fuente: Lic. Miguel Jesus Martinez Laya, historiador de la UNMSM
Adaptado por el Vicerrectorado Académico de Pregrado

Origenes

1548

Fray Tomas de San Martin, padre
dominico, y el capitan Juan
Jerénimo de Aliaga, por encargo
del Cabildo limefio, fueron los
gestores de la fundacion de la
universidad ante el emperador

— Carlos | de Espafia y V del Sacro
Imperio Romano Germanico y la
reina Juana | de Castilla.

Universidad Real
y Pontificia

1571
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El origen de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos es también el origen de la educacion
superior en el Perd y América, el cual se remonta
a la creacion de los Estudios Generales que
funcionaron en los claustros del Convento del
Rosario de la orden de los predicadores, actual
Convento de Santo Domingo.

La creacion de los Estudios Generales o Universidad
de Lima respondid al objetivo de mantener
y garantizar el orden colonial, y desarrollar el
conocimiento. De alli la preocupacion de la Iglesia
y la Corona espafiola por su funcionamiento,
pues de ello dependia la formacién de nuevos
dirigentes para la administracion colonial y para
el clero catolico.

10 \ MODELO EDUCATIVO UNMSM
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El papa Pio V otorga la bula papal
de confirmacion de fundacion de
la universidad limena el 25 de
julio de 1571. Asi, la universidad
adquiere validez internacional y
es titulada, por primera vez, como
"Real y Pontificia”. Este documento
ratifica la antigdedad de San
Marcos en América.




Ya en su segundo local, en la
Iglesia de San Marcelo, en un
terrero perteneciente a la orden
de los agustinos, la universidad
limefia elige a San Marcos
como su patron. El sorteo para
la eleccion se dio entre
los cuatro nombres de los
evangelistas de la Biblia.

Suceso historico de la UNMSM

Tercer local

de San Marcos

Dispuesto por el virrey Francisco de Toledo,
1576 como un “instrumento tan principal” para la
doctrina “de la religién cristiana, de la buena
vida y costumbres’, formé parte de
una estrategia politica. Ademas, por la
importancia que la Corona espafiola atribuia
a la propagacion del catolicismo, la creacion
de la catedra constituyd un componente
fundamental para los fines reales en el
desarrollo de la vida y el orden colonial.

Eleccién
de nombre

1574

Instauracion de la Catedra ¢

En 1576, se destina para la General de Lengua de Indios

universidad. el Igcal de San Juan en San Marcos
de la Penitencia (plaza de la

Inquisicion, actualmente plaza

Bolivar), espacio en donde estuvo 1579
por més tiempo durante la época
colonial: permanecio alli por casi
tres siglos (hasta 1867).

MODELO EDUCATIVO UNMSM \ 11



Suceso historico de la UNMSM

Inauguracién del
Colegio Real San
Felipe y San Marcos

1592

Existe, para 1602, un escudo
impreso por el italiano
Antonio Ricardo.

Creacion del Real
Convictorio de
San Carlos

1770

Llamado también “Colegio de los hijos de
los conquistadores espafioles’, fue funda-
do por el virrey Toledo y culminado du-

L— rante el virreinato de Garcia Hurtado de

Mendoza, quien lo inaugura el 28 de junio
de 1592. El rector de San Marcos ejercia la
rectoria del colegio, por lo que existia una
relacion de cooperacion entre ambas enti-
dades educativas.

12 \ MODELO EDUCATIVO UNMSM

Registro del primer
, escudo impreso de
San Marcos

1602

EI15 de junio, el virrey Manuel Amat y Juniet
crea el Real Convictorio de San Carlos.
Este espacio se formd con las becas del
Colegio Real de San Martin y del Colegio
Real de San Felipe y San Marcos, en julio
de 1770, por disposicion del virrey Amat, y
tenia el propdsito de preparar a los futuros
estudiantes de la universidad.



Los recibimientos de autoridades
en la universidad se convirtieron
en hechos protocolares, cuya
tradicion se mantuvo hasta inicios
de la republica peruana.

Libro de claustros
de San Marcos

1780

) ""31‘“ LRI )
gah et bk.u;
XV, DE CLAUSTROS
DE ESTA  HEAL VHYUERSY-

AR LS SAK TAARCGS ¥ EFTR EYUTAR

Sherrbe Wetior A 2 Prwr Py S
p Menars sl hussndn 4, Pt Commnsgn e,
3" Sghwe Mitytoms Rarsrin St e

RIS | PO T
(A vy

Suceso historico de la UNMSM

Se promulgan reformas curriculares

en San Carlos con el objetivo de
contrarrestar las ideas escolasticas —
y asegurar la autoridad real.

Recibimiento al virrey Manuel
de Guirior, a cargo del rector
Joaquin Bouso Varela y Leon

1778

{Joaquin fouso Darela
e
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Texto inédito de la universidad
que comienza con la resefia
de la sesion del 4 de abril de
1780, el cual informa sobre el
desarrollo de las actividades
universitarias.

Eleccion de Toribio Rodriguez
de Mendoza como rector del
Convictorio de San Carlos

1786

MODELO EDUCATIVO UNMSM \ 13



Suceso historico de la UNMSM

San Marcos en Real Colegio de

. Medici .,
El Mercurio Peruano S a?;f;ig;rugla de

1791 1815

Se crea el Colegio San Fernando.
Tiene como plan de estudio
el més distinguido de fines del
siglo XVII. Es el antecedente de

__la Facultad de Medicina de San
Marcos.

José Baquijano y Carrillo escribe

Historia de la fundacién, progresos | Creacion de
y actual estado de la Universidad S £l F do VI |
i : an Fernando rey Fernando VIl consagra e
— de ‘San Marcos d;“gzar;gumg%aio Colegio de San Fernando como
€n 105 NUMEros 3, >4, >oy Oo de Real Colegio de Medicina
El Mercurio Peruano (julio de 1791). 1808 J /

Cirugia de San Fernando.
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El 20 de noviembre, se da el recibimiento
de San Marcos al virrey Joaquin de la

[ Pezuela. La lectura del elogio la dio el

rector Dr. José Cabero y Salazar.

Juramentoala
Constitucion espaiiola

1820

Suceso historico de la UNMSM

El 30 de julio, la universidad presta juramento
a la independencia del Pert. El 18 de octubre,
jura al Estatuto Provisorio promulgado por el

Gral. José de San Martin.

El Colegio de San Fernando es denominado

“Colegio de la Independencia” por orden del |

Gral. José de San Martin.

Recibimiento al virrey
Joaquin de la Pezuela

1816
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17 de setiembre, se realiza la jura de
obediencia a la Constitucién de la
Monarqufa Espafiola. Firman, entre
otros, Hipdlito Unanue y Xavier de
Luna Pizarro.

San Marcos en la
independencia del Pert

1821

MODELO EDUCATIVO UNMSM | 15



Suceso historico de la UNMSM

Juramento
al Congreso
Constituyente

1822

El 3 de junio, la Universidad
de San Marcos recibe a
—  Simoén Bolivar, siendo rector
el protomédico Miguel Tafur.

Facultad de
Medicina

1856

El 26 de setiembre, se presta juramento

— al soberano Congreso Constituyente del
Per( por autoridades, maestros y alumnos
del Colegio de Independencia. Este mismo
afio, San Marcos dona cerca de cincuenta
mil libros para la formacién de la Biblioteca
Nacional.

16 \ MODELO EDUCATIVO UNMSM

» Recibimiento a
Bolivar

1826

Recibimiento

Académico
al Libertador
Simén Bolivar

Creacion de la Facultad de
Medicina de San Marcos.
Cayetano Heredia serfa su
primer decano.



Debido a la ampliacién de las
funciones legislativas, se procede
con el traslado de la Universidad
de San Marcos al Convictorio de
San Carlos.

San Marcos “Mayor”

1878

Suceso historico de la UNMSM

En el contexto de la guerra con Chile, estando
Lima ya ocupada por las tropas chilenas,
estudiantes 'y catedraticos sanmarquinos
enfrentaron al enemigo en las batallas de San
Juan y de Miraflores. Resalta aqui la llamada
“Columna Independencia’, integrada por
personal dedicado a la atencién médica.
Destaca entre sus integrantes la figura de
Daniel Alcides Carrion.

Cuartolocal de
San Marcos

1867

Con el reglamento de instruccion
publica, se instituye la clasificacion
de las universidades peruanas en
mayores y menores. San Marcos
adquiere el primer titulo.

San Marcos en la
guerra del Pacifico

1881

MODELO EDUCATIVO UNMSM \ 17




Suceso historico de la UNMSM

Inmolacién de Daniel
Alcides Carrioén Reforma

1885 universitaria
1919

En un contexto dificil para la mujer
peruana, donde la oportunidad
de acceso a la educacion vy al
desarrollo  profesional le era
limitada, Laura Esther Rodriguez
Dulanto logré graduarse como
médico cirujana.

Considerado martir de la medicina ’ Prlmeramujer

Inspirado por la reforma de Cérdoba,

— peruana, Carrién usé su organismo para titulada de médico — en 1919, irumpe un movimiento
comprobar que la enfermedad endémica estudiantil académico en la busqueda
de los Andes era de tipo infecciosa. Para 1900 de terminar con el espiritu aristocratico
ello, se inoculd las secreciones extraidas de la universidad. Destaca, entre
de un paciente, lo que lo llevd, a los . sus representantes, el denominado
pocos dias de presentar los sintomas, F\Fw:uh.l P ; “Conversatorio Universitario”.

a encontrar la relacion del origen de la : T

enfermedad o y
. B T Gt
- WE\L\JL',_L;} Wb eqices

o
B rovincio di Thang
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Suceso historico de la UNMSM

Inauguracién del
estadio de la UNMSM.
Carta de Albert Einstein
a San Marcos

1951

En la década de los cuarenta, San Marcos T A
_ Se immym hoy el gigantesco Estadio du
contaba con cinco nuevas facultades y su de
i6 ianti i i “mmm Sﬂlﬂﬂmnﬂmmd‘ Desde 1960, estando Manuel

poblacién estudiantil ascendia a cerca de siete
mil. San Marcos se expandia. La denominada
muchas veces “Universidad de Lima” cambiaba
de nombre acorde a los nuevos tiempos.

El TUSM es creado un 4 de setiembre durante
la rectoria del Dr. Luis Alberto Sanchez.

Pradoenelgobierno, SanMarcos
empieza a ocupar lo que serfa
su quinto recinto. Desde 1966,
la Ciudad Universitaria serfa el
campus principal de San Marcos,
el cual ocupa hasta la actualidad.

Oficializacién del nombre Unif.r:;liltl:;:
dela UNN'[.SM' grea.tcmn del Es inaugurado el 13 de mayo con motivo de '
Teatro Universitario de San L Jas celebraciones por los 400 afios de vida 1960
Marcos (TUSM) institucional de San Marcos. Para la época,

se convertia en el recinto deportivo con
1946 mayor capacidad de personas que existia

en el Per(l (cerca de setenta mil).

San Marcos, ese afio, nombra como doctor
honoris causa al cientifico Albert Einstein,
quien, al no poder asistir para la ceremonia,
remite una carta de gratitud y elogio para
la universidad.

MODELO EDUCATIVO UNMSM \ 19



Suceso historico de la UNMSM

Estatuto
universitario

1984

=F

DIARIO OFICIAL

@l Pecuann

ESTATUTO
DE LA UNIVERSIDAD
| NACIONAL MAYOR
| DE SAN MARCOS

[ —

SETIEMERE - B84

San Marcos inaugurd su Biblioteca Central en
diciembre de 1999. Su nombre responde al
esfuerzo del bibliotecélogo Pedro Zulen, por
su destacado aporte en la organizacion de una
biblioteca para la universidad. Actualmente
cuenta con un sistema de informatizacion y
modernizacién y es una de las més grandes
en el pais.

Mario Vargas Llosa
obtiene el Premio
Nobel de Literatura

2010

El 22 de setiembre de 1984, durante el

— rectorado de Gaston Pons Muzzo, es
aprobado el estatuto de San Marcos,
el que se realizdé mediante asamblea
estatutaria, un proceso democréatico que
finalmente marcé el espiritu renovador
de la universidad.

20 \ MODELO EDUCATIVO UNMSM

Inauguracion de la
Biblioteca Central
Pedro Zulen

1999

-

Mario Vargas Llosa, ilustre sanmarquino,
es el primer peruano en obtener tan
distinguido reconocimiento.



Nuevo Estatuto

2016

Suceso historico de la UNMSM

Mediante el Consejo Directivo 036-
2018-SUNEDU/CD, San Marcos obtiene
el licenciamiento institucional, el cual le
permite ofrecer el servicio de educacion
superior universitaria en todo el pais.
Este logro significa, para la comunidad

Presenta los argumentos filosoficos,
cientificos, culturales y pedagdgicos
que sirven de sustento a la
formacion universitaria, y establece
los lineamientos generales de la
aplicacion en la institucion.

Junio - 2016

universitaria, un estimulo en su empefio
por convertirse en un espacio para la
produccion de investigacion.

Modelo Educativo
San Marcos

2015

MODELO
EDUCATVO

Con una nueva ley universitaria en
el pafs, la Ley 30220, San Marcos

 aprueba su nuevo estatuto, el
cual reemplaza al de 1984 vy
rige su vida institucional hasta la
actualidad.

San Marcos, universidad
licenciada por Sunedu

2018

isuusnu

MEACKCH DL CONBEID DTN
60431 BUNEDUACD

RESOLUCION QUE OTORGA
LA LICENCIA INSTITUCIONAL A
LA UNIVERSIDAD NACIONAL
MAYOR DE SAN MARCOS,
PARA OFRECER EL SERVICIO
EDUGATIVO SUPERIOR
UNIVERSITARIO

NORMAS LEGALES
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Suceso historico de la UNMSM

Modelo Educativo

2020

MODELO
e EDUCATIVO

dela Un

Inicia la gestién de la primera rectora
mujer en la historia de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, la
Dra. Jeri Ramén Ruffner, junto a los
doctores Carlos Francisco Cabrera
Carranza y José Nifio Montero,
vicerrectores académico de pregrado
y de investigacion y posgrado,
respectivamente. El 27 de julio de 2021
inicia la gestion del Bicentenario.

Modelo Educativo

2024

Modelo Educativo

L | UNMEM

Guia de trabajo para el disefio

— y desarrollo de la investigacion,
la  formacién profesional vy
las actividades de extension
universitaria y proyeccion social
de la universidad, de acuerdo
con la mision institucional.
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Primera rectora mujer
einicio de la gestion del
Bicentenario

2021

Para una gestion de calidad y
la satisfaccion de los grupos de
interés, se presenta el desarrollo
de una gestion por procesos a
través de procesos estratégicos,
procesos misionales y procesos
de soporte para el aseguramiento
de la calidad universitaria.










‘ Declaracion Unesco

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Edu-
cacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) ha emitido
varias declaraciones y recomendaciones relacionadas
con la educacion superior a lo largo de los afios. Una
de las mas relevantes es la Declaracién mundial sobre
la educacion superior en el siglo XXI: vision y accién,
adoptada en 1998 durante la Conferencia Mundial de
Educacion Superior en Parfs. Esta declaracion estable-
ce principios y directrices para la educacion superior,
enfocandose en su rol en el desarrollo sostenible, la
inclusion social y la calidad educativa.

Algunos de los puntos clave de esta declaracion
incluyen los siguientes:

* Acceso y equidad: se enfatiza la importancia de
garantizar un acceso equitativo a la educacion
superior para todos, independientemente de su
origen social, género o situacién econdmica.

* Calidad de la educacién: se aboga por estanda-
res de calidad en la educacion superior, asegu-
rando que los programas académicos respondan
a las necesidades cambiantes de la sociedad y del
mercado laboral.

Investigacion y conocimiento: se reconoce el
papel fundamental de la investigacion y la inno-
vacion en la educacion superior, promoviendo la
creacion y difusion del conocimiento.

Dimension internacional: se fomenta la coo-
peracion internacional y el entendimiento mutuo
entre instituciones de educacion superior a nivel
global.

Formacion integral: se destaca la necesidad de
formar no solo profesionales competentes, sino
también ciudadanos comprometidos con valores
éticos y sociales.

Desarrollo sostenible: |la educacién superior
debe contribuir al desarrollo sostenible y a la so-
lucion de los problemas globales, incluyendo la
pobreza, el cambio climatico y la desigualdad.



Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELA POBREZA RO YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTOD

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS 1 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES
13 AGCION 1 VIDA 1 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA s
POREL CLIMA SUBMARINA DEECOSISTEMAS EINSTITUCIONES LOGRAR (&)
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS i
— : OBIJETIVL:S
—— DE DESARROLLO
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son un conjunto
de diecisiete metas establecidas por la Asamblea Ge-
neral de las Naciones Unidas en 2015, con el objetivo
de abordar desafios globales y promover un desarrollo
sostenible hasta 2030. Uno de los ODS mas relevantes
en relacion con la educacion es el ODS 4, que se centra
en garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad para todos.

Meta 4. Educacion de calidad

Asegurar la educacion en entornos de aprendizaje se-
guros, no violentos, inclusivos y eficaces, y los conoci-
mientos tedricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible.

Meta 4.3. De aqui a 2023, asegurar el acceso igualita-
rio de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la en-
seflanza universitaria

Indicador 4.3.1. Tasa de participacion de los jovenes y
adultos en la ensefianza y formacién académica y no

académica en los ultimos 12 meses, desglosada por sexo.

La tercera meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible
numero 4 se enfoca en garantizar el acceso equitativo

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

de hombres y mujeres a una educacion técnica, pro-
fesional y universitaria de calidad para el afio 2030. Se
utiliza como medida la tasa de participacion de jovenes
y adultos en programas educativos durante los ultimos
doce meses, diferenciando segun el tipo de programa.

Meta 4.4. De aqui al 2030, aumentar considerablemente
el nimero de jovenes y adultos que tienen las compe-
tencias necesarias, en particular técnicas y profesiona-
les, para acceder al empleo, el trabajo decente y el em-

prendimiento

Indicador 4.4.1. Proporcion de jovenes y adultos con com-
petencias en tecnologia de la informacion y las comunica-

ciones, desglosada por tipo de competencia técnica.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 busca promover
el desarrollo de habilidades técnicas y vocacionales. Se
pretende incrementar significativamente la cantidad de
jovenes y adultos que cuentan con las habilidades nece-
sarias, especialmente técnicas y profesionales, para ac-
ceder a empleos decentes, trabajos y emprendimientos.
Se utilizara como indicador la proporcion de jovenes y
adultos que han adquirido habilidades en tecnologias
de la informacion y la comunicacién, segun el tipo de
habilidad adquirida.
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Gobieren dgl Perd

PLAN
ESTRATEGICO
DE DESARROLLO
NACIONAL AL

2050

i
I
:

Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050

Tendencias y megatendencias relacionadas

El avance acelerado de la innovacién y el desarrollo tec-
nolégico a nivel mundial, junto con una mayor conec-
tividad digital, ofreceran oportunidades para promover
la educacion a distancia y virtual en areas con acceso
limitado a la educacion (rurales y periurbanas), lo que
permitiria ampliar la cobertura de los servicios educa-
tivos y elevar su calidad. No obstante, lograr que todos
los territorios del pais cuenten con servicios de conecti-
vidad digital dependera de las acciones del Estado. De
lo contrario, es posible que se intensifique la brecha di-
gital y, como resultado, las disparidades educativas se
agraven, lo que repercutiria principalmente en el ambito
social y econdmico.

Educacién

La Constitucion Politica del Pert reconoce a la educaciéon
como un derecho fundamental, tal como se establece en



el articulo 16 y se complementa con el articulo 3 de la
Ley 28044, Ley General de Educacion. En este sentido,
se establece que la educacion es un servicio publico vy,
cuando es brindada por el Estado, debe ser gratuita en
todos sus niveles y modalidades. La educaciéon privada
tiene como objetivo ampliar la cobertura, pero es regula-
da y supervisada por el Estado. Ademas, el Estado tiene
la responsabilidad de garantizar la calidad de los servi-
cios educativos en las instituciones de gestion publica.

En este sentido, es importante que los servicios educa-
tivos, ya sean de gestion privada o publica, se enfoquen
en colaborar con los objetivos publicos de la educacion,
los cuales se encuentran descritos en los propositos del
Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036. Estos pro-
positos incluyen la promocion de una ciudadania activa
que fomente la convivencia en una sociedad democra-
tica, la inclusion y equidad para garantizar igualdad de
oportunidades, el bienestar socioemocional, y la pre-
paracion de las personas para desempefiar roles pro-
ductivos sostenibles que contribuyan al desarrollo y
prosperidad de todos, siempre tomando en cuenta la
importancia de la investigacion, la innovacién cientifica,
pedagdgica y tecnoldgica (CNE, 2020).

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050

El Estado se encarga de dirigir la politica educativa, es-
tableciendo lineamientos generales y requisitos mini-
mos, ademas de supervisar su cumplimiento y la calidad
de la educacion. El Ministerio de Educacion (Minedu) es
responsable de las politicas educativas a nivel nacional
y lo hace a través de la coordinacion y articulacion inter-
gubernamental (Minedu, 2015). En cuanto a la transicion
a la educacién superior, solo el 30% de los egresados
de la educacion basica logran acceder a ella debido a
diversos factores, como las inequidades y desigualda-
des existentes en ciertos grupos. De esta forma, es im-
portante considerar que el 52.7% de los graduados de
secundaria en el grupo con mayor ingreso per capita
del hogar accede a la educacion superior, mientras que
solo un 21.8% lo hace en el grupo de menor ingreso,
segun el Minedu. Esto demuestra no solo una brecha en
el acceso a la educacion superior, sino también la posi-
ble reproduccion de desigualdades socioeconémicas en
dicho acceso.
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Identidad
institucional

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la Deca-
na de Ameérica, es la universidad mas antigua del Perd
y América, fundada en 1551. A lo largo de su historia,
ha desempefado un rol importante en la formacion in-
tegral de profesionales y lideres en diversas disciplinas
protagonistas del cambio en el pais, por lo que se ha
consolidado como un icono de la educacion superior
universitaria en América Latina y el Caribe.

La identidad de la UNMSM se basa en su rica histo-
ria y tradicion, que la posiciona como un centro de

pensamiento critico desde la colonia. Su compromiso
social se refleja en una educacion inclusiva y de cali-
dad, orientada a enfrentar y solucionar los problemas
del pais, y que promueve el desarrollo sostenible. Asi-
mismo, la universidad se destaca por su desempefio
en la investigacién e innovacion, y contribuye signifi-
cativamente al avance del conocimiento en multiples
campos, haciendo uso de las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion.



Himno San Marcos

Adelante, San Marcos glorioso
Adelante tu siempre estards,
Porque nadie ha podido vencerte
Y jamds nadie te vencerd (bis).

Es tu nombre un timbre de orgullo
Tradicion de nobleza y de honor,
Siempre grande, siempre limpia

Tu bandera muy alto estara.

Sanmarquinos unidos por siempre
Con tan grande y profunda mision,
Levantemos muy alto la frente,
Convencidos de nuestro valor.

Identidad institucional

Letra: Manuel Tarazona Camacho

Musica: Luis Craff Zevallos
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I Modelo Educativo

El Modelo Educativo de la Universidad Nacional Ma-
yor de San Marcos 2024 presenta una propuesta in-
novadora y transformadora que, fundamentada en
una extensa tradicién académica, busca responder
a los desafios del siglo XXI. Su objetivo principal es
la formacion integral de ciudadanos criticos, con
solida formacién en valores y comprometidos con
el desarrollo sostenible; guiados por una visién que
posiciona a la UNMSM como un referente interna-
cional en educacion, investigacion y responsabilidad
social, con énfasis en su vinculacidn con la socie-
dad. El modelo educativo promueve una ensefianza
basada en principios humanistas y constructivistas,
donde el estudiante es protagonista de su proceso
formativo integral.

El curriculo es flexible, innovador y multidisciplinario,
disefiado para adaptarse y responder a las deman-
das del mercado laboral; promover el pensamien-
to critico y la innovacion a través de metodologias

activas, e incorporar las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacién para potenciar la creatividad
y colaboracion entre docentes y estudiantes, en la
investigacion formativa.

La implementacion de este modelo educativo se de-
sarrolla de manera gradual y progresiva, con capa-
citacion permanente para docentes, incorporando
los avances tecnolégicos y la mejora de la infraes-
tructura universitaria, con el propodsito de formar
profesionales competentes, para un mundo laboral
cambiante, capaces de liderar retos, contribuir al
desarrollo sostenible y participar en la justicia social.

Este modelo educativo esta basado en tres proce-
SOs: procesos estratégicos, procesos misionales y
procesos de soporte, para el aseguramiento de la
calidad universitaria.






Procesos estratéegicos



SEOE CENTRAL

JORGE
BASADRE




Mision

Formar profesionales con vision humanista, para
comprender, generar y difundir conocimiento cien-
tifico y tecnoldgico, que contribuyan al desarrollo
sostenible para el bienestar comun e inclusivo, ges-
tionando su desempefio con ética en el desarrollo
de la investigacion constante, la innovacion y el uso
eficiente y responsable de la tecnologia, y con iden-
tidad multicultural, preparando ciudadanos compe-
tentes al servicio de la sociedad.

Vision

Ser reconocida como una universidad lider, con exce-
lencia académica e investigacion de vanguardia para
la formacién de profesionales integros, competentes y
comprometidos con la sociedad, que establezcan re-
laciones armoniosas entre las personas y su entorno.



‘ Principios

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos asume los siguientes principios:

»

»

»

Autonomia universitaria

Ejercemos, a través de nuestros érganos de
gobierno, el establecimiento y cumplimiento

de los fines y funciones institucionales. II“I

Participacion democratica
Propiciamos la libertad del pensamiento, de

expresion, de asociacion y organizacion.

HiE

Igualdad
Promovemos y reconocemos la

igualdad entre las personas a partir del —k

vl

reconocimiento de su inherente dignidad.
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»

»

»

Reconocimiento del mérito
Privilegiamos los logros académicos
y profesionales en la comunidad

sanmarquina. {?

Etica y transparencia

Identificamos, promovemos y aplicamos los
valores éticos universales, con transparencia y
pleno sentido de la responsabilidad social.

Universalidad

Cultivamos un saber reflexivo que incluye
conocimientos, espacios, tiempos y
significados contextualizados.

&



Principios

» La educacién como derecho

» Respeto a la persona humana . -
fundamental y bien comiin

y su dignidad

Afirmamos que todas las personas no estan Garantizamos el ejercicio de la educacion

sujetas a condicionamientos al ejercer sus superior como uno de los derechos

derechos humanos. 000 humanos fundamentales, al que se accede

gratuitamente para el bien comun.

» Libertad

. . » Pluralismo
Garantizamos plenamente la libertad de i . )
, L Practicamos y promovemos una convivencia
pensamiento, de expresion y del proceso de i
N o . humana basada en el respeto de ideas y
enseflanza-aprendizaje, en un ambiente de

. ﬁ?(” pensamientos de los demas, y en el aprecio

tolerancia y respeto. ))) o _
de la diversidad cultural, que consideramos r%
fecunda. 2

» Pertinencia

Impulsamos el quehacer universitario

para satisfacer las necesidades del

pafs, rescatando su herencia cultural y S

privilegiando el bien comun. -» <
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‘ Valores

Los valores en nuestra institucion corres-
ponden a caracteristicas que poseen los
miembros de nuestra comunidad y que
les permiten desenvolverse y desarro-
llarse en un entorno que agrupa aspec-
tos éticos y capacidades, que guian su
comportamiento para el logro de objeti-
vos. Estos valores son los siguientes:
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Integridad
Solidaridad

Conciencia
social

Responsabilidad

Respeto,

tolerancia .
y libertad Pertenencia

Fortaleza




‘ Objetivos educacionales

Formar profesionales altamente capacitados con sélidos conocimientos ted-
ricos y practicos en sus respectivas disciplinas, para desempefarse de manera
competitiva en el mercado laboral.

Promover la excelencia académica a través de la investigacion y la innovacién,
fomentando el desarrollo de habilidades y competencias que contribuyan al
avance del conocimiento y la sociedad.

Impulsar la formacién integral de los estudiantes, fomentando su desarrollo
personal, ético y cultural, para afianzar el compromiso con el desarrollo
sostenible y la responsabilidad social.

Brindar una educacién de calidad, adecuando el plan curricular de
forma permanente a través de los programas académicos actualizados y

pertinentes a las necesidades del entorno, con la finalidad de promover la
interdisciplinariedad y la diversidad de perspectivas.
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Objetivos educacionales

Fomentarla participacién activa de los estudiantes en su proceso de ensefanza-
aprendizaje, mediante el trabajo colaborativo, la autonomia y la capacidad de
reflexion critica con el proposito de formar profesionales competentes.

Proporcionar oportunidades de formacién continua y educacién de calidad,
que permitan a los graduados actualizarse y desarrollar nuevas competencias
para su desempefo profesional.

b r.‘ IH...:

Centro de Investigaciones Tecnoldgicas Biomédicas y Medioambientales




‘ Fundamentos

Institucionales Internacionales

Se basan en su estatuto, las normativas internas
y el Plan Estratégico Institucional, que definen
los objetivos y politicas de desarrollo académico
y administrativo, los cuales regulan su funcio-
namiento y organizacion. La universidad ejerce
su autonomia en el marco de la Ley 30220, Ley
Universitaria, y sus modificaciones, lo que le per-
mite establecer sus propias politicas académicas
y administrativas, asi como garantizar la libertad
de catedra, pluralidad académica, inclusion y
equidad, investigacion cientifica, responsabilidad
social y la calidad académica.

Nacionales

Se alinean con la Constitucion Politica del Pert y
la Ley 30220, Ley Universitaria, y sus modificato-
rias, que establecen los principios y normas que
rigen la educacion superior universitaria.

Es concordante con los estandares y recomen-
daciones de organismos internacionales, como
la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, que fomen-
ta el cumplimiento de los estandares y criterios
de acreditacion de programas educativos a nivel
global; asi como los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de las Naciones Unidas, que promueven
la calidad y equidad en la educacion superior, la
movilidad académica y la cooperacion con otras
instituciones educativas. Ademas, la universidad
puede establecer alianzas estratégicas con insti-
tuciones extranjeras en el marco de su proceso
de internacionalizacion.
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‘ Pilares del modelo

El Modelo Educativo de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos 2024 se basa en los siguientes pilares para el logro

de sus fines:

ouiepijos oniAIs A afezipuaidy

pepaueuljddsipsuel)

sepualadwod ud uopew.o4

pepijein}jnaiajuj

uoisnuj

e

pepinb3

ojuajwipuaidwyz

uoldezjjeuoldeuiau|

0lU3IWID0UO) [P UOIISAD

uoiebnsanu|

edjWwdpede ePUI[IIXT

44 \ MODELO EDUCATIVO UNMSM



k Excelencia académica w

La excelencia académica busca la mejora permanente e
integral que promueva el maximo logro del proceso en-
seflanza-aprendizaje para el desarrollo del pensamiento
critico, sistémico, complejo, entre otros.

En la UNMSM, la busqueda permanente de la excelen-
cia académica se garantiza porque cuenta con docentes
capacitados, que pasan por procesos rigurosos de selec-
cién, evaluacion, ratificacion y promocion de la carrera
docente, la cual incluye el fortalecimiento permanente
de las capacidades inherentes a su especialidad y esti-
mulos académicos, basados en sus aportes acadéemicos,
identificacion institucional, responsabilidad social y no
sujetos a discriminacion alguna.

El equipo docente, los estudiantes y los egresados son
grupos de interés internos claves que, junto con los gru-
pos de interés externos prioritarios de la UNMSM, se
convierten en los grandes aportantes a la mejora con-
tinua de la calidad académica, investigativa y adminis-
trativa, incluyendo la actualizacion periodica del plan
curricular, que se realiza mediante procesos de autoeva-
luacion y acreditacion, conceptuados como procesos de

Pilares del modelo

reflexion-acciéon estratégica, referente al cumplimiento
eficiente de las funciones universitarias y a la satisfaccion
de la comunidad universitaria y de la sociedad.

La excelencia académica alude la formacion de una
cultura institucional basada en valores universales que
impulsan a la UNMSM a asumir el liderazgo académico,
ético y social en el pais, para solucionar los problemas
prioritarios en el ambito local, regional, nacional y global.

Investigacion w

Es una actividad academica fundamental para la for-
macion profesional, que permite articular, de forma
dialogante, academia-sociedad, estudiantes-docentes,
disciplinas y areas académicas, y universidades, con
instituciones publicas y privadas.

La UNMSM, siendo lider, encamina sus esfuerzos para
promover la investigacion cientifica, tecnoldgica y huma-
nistica, con responsabilidad ética y social para generar
nuevos conocimientos, priorizando las lineas de investi-
gacion para el desarrollo del pais, en el marco de los ODS.
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Pilares del modelo

En los estudios de posgrado se inician los programas
de doctorado, maestria, segunda especialidad y otros,
con asignaturas de investigacion con asesores meto-
dologos y técnicos para el aprendizaje y fortalecimien-
to en investigacion cientifica.

Por ello, la investigacion constituye uno de los ejes trans-
versales en los estudios de pre y posgrado dirigidos por
lideres de proyectos, de los que se obtienen resultados
de calidad para ser publicados, desde revistas de divul-
gacion hasta revistas de alto impacto. Los trabajos de in-
vestigacion individuales o grupales de pre y posgrado
tienen caracter gradual y se incorporan en los contenidos
de las asignaturas que contribuyen al desarrollo y forta-
lecimiento de las competencias investigativas.

k Gestion del conocimientow

La UNMSM gestiona el conocimiento en torno a su mi-
sion, sus objetivos educacionales, sus competencias y
su rol como institucion de educacion universitaria, para
producir, sistematizar, transferir, divulgar y aplicar los sa-
beres en la solucién de problemas que afectan a la socie-
dad y al ambiente, en el marco del desarrollo sostenible.
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k Internacionalizacién w

Salvaguardando las particularidades nacionales, la
universidad asume la internacionalizacion como un
proceso de integracion que pretende incorporar la
dimension internacional e intercultural en su mision y
funciones, de tal manera que sean inseparables de su
propia identidad y cultura.

La internacionalizacién permite viabilizar actividades
sostenidas en los aspectos siguientes:

® Movilidad academica de estudiantes y docentes
para ampliar sus enfoques, métodos y perspectivas,
enriqueciendo su formacion y desarrollo profesio-
nal, ademas de estimular la adaptacién a entornos
diferentes y la creatividad e innovacion en el area
de su desempefio.

® Formacion flexible, integral e interdisciplinaria, asi
como el desarrollo de programas conjuntos con
universidades de prestigio conducentes a la doble
certificacion (grados vy titulos).

* Oferta de programas académicos para pre y pos-
grado, mediante las modalidades presencial, semi-
presencial y no presencial.



|
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Pilares del modelo

k Emprendimiento w

Formamos estudiantes emprendedores proporcionando
herramientas de gestion para la toma de decisiones y la
identificacion de oportunidades de negocios, que conoz-
can y asuman riesgos en la busqueda de propuestas y
soluciones innovadoras, con el proposito de transformar
ideas en procesos, productos y servicios con valor agre-
gado en una sociedad cambiante, que exige el desarrollo
y dominio de nuevas competencias en los profesionales
egresados de nuestra universidad, quienes aportan al
crecimiento y desarrollo socioeconémico del pais.

Equidad

La equidad es una practica permanente en todas las
etapas del proceso educativo de nuestra casa de estu-
dios. Por eso, considerando que nuestros estudiantes
proceden de diversas condiciones sociales, econdémicas
y culturales, las actividades académicas son de natura-
leza integradora y se desarrollan asegurando que todos
tengan las mismas oportunidades, sin disparidad, para
acceder a una educacion integral de calidad.
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La ética en la comunidad sanmarquina cobra impor-
tancia no solo en lo académico, sino como una via
para hacer mas legitima y moral la praxis universitaria.

La gestion educativa universitaria busca que los estu-
diantes sean honestos y conscientes de su responsa-
bilidad ante la sociedad, lo que se refleja en sus actos.

La universidad tiene el compromiso de centrar su
atencion en los estudiantes, considerados como los
ejes transformadores y protagonistas en el desarrollo
de la sociedad.

La educacion inclusiva es una practica en la universidad,
reconoce el acceso e inclusion de todos los estudiantes
al sistema universitario como un derecho humano por
el cual todos tengan las mismas oportunidades de de-
sarrollo sin restricciones de ningun tipo. Nuestro propo-
sito es ofrecer a cada estudiante el mejor entorno para
su desarrollo integral y participacion en la sociedad.
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Pilares del modelo

Se establecen interacciones fomentando el dialogo, la
tolerancia, la solidaridad y la participacion de todos los
estudiantes en la vida universitaria, sin distincion de
raza, cultura, etnia, situacion social y econdmica.

klnterculturalidad w

Es una relacién que establece la coexistencia entre las
diversas culturas, que prioriza el didlogo y el encuentro
entre ellas a partir del reconocimiento mutuo y el
respeto de sus idiosincrasias. La educacion inclusiva
en la UNMSM garantiza el acceso a una educacion
de calidad para todos los estudiantes, eliminando
brechas sociales y aumentando su participacion en la
comunidad universitaria.

k Formacion en competenciasw

En la UNMSM, la formacion profesional de los estudian-
tes enfatiza en el enfoque socioformativo de las compe-
tencias, buscando desarrollar los saberes, como hacer,
conocer, ser y convivir. Mediante las competencias se
garantiza que los estudiantes puedan actuar de manera
personal, pertinente y con sentido ético para resolver
los problemas que se generan en su labor profesional.
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kTransdisciplinariedadw

Es un enfoque que contribuye a la formacion profesio-
nal integral, lo que permite tener una mayor perspectiva
sobre la solucién de un problema complejo que necesi-
ta del conocimiento de otras disciplinas. La universidad
debe adaptarse a los cambios permanentes y exigencias
en la empleabilidad del mundo globalizado.

kAprendizaje y servicio solidario w

Es una practica que se desarrolla en la UNMSM a través
de la participacion activa de los docentes y estudiantes
en actividades de servicio para lograr objetivos de las
diversas organizaciones comunitarias del pais.

Al mismo tiempo, se considera como una estrategia de
formacion universitaria que involucra una manera de
atender y vincularse con la comunidad.

La UNMSM asume este compromiso como responsa-
bilidad social para construir comunidades mas justas y
alcanzar nuevos conocimientos.



‘ Ejes transversales

Modelo
Educativo

Gestion del riesgo de desastres
y cambio climatico

Responsabilidad social

Tecnologia para la
innovacion social

Mejora continua y pertinencia
social

Formacion integral
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Ejes transversales

kGestién del riesgo de desastres y cambio climatico w kResponsabilidad socialw

Somos conscientes de que nuestro pais se encuentra
expuesto permanentemente a fendmenos extremos,
y del impacto negativo del cambio climatico; por ello,
es esencial preparar a los estudiantes de la universidad
para afrontar los desafios ambientales y sociales, consi-
derando integrar como parte de su aprendizaje la ges-
tion del riesgo de desastres y cambio climatico en su
formacion profesional.

La universidad cultiva habilidades practicas y una con-
ciencia critica sobre cémo abordar los problemas de ma-
nera eficiente mediante herramientas para la gestion del
riesgo de desastres frente al cambio climatico. Por lo tan-
to, es crucial adoptar un enfoque holistico que permita
a sus estudiantes abordar los problemas desde multiples
perspectivas, desarrollar soluciones innovadoras y soste-
nibles que contribuyan a mitigar los riesgos, y fortalecer
la resiliencia de las comunidades locales y globales.

&
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La UNMSM asume la responsabilidad social (RS) como
un compromiso con la comunidad y el entorno, promo-
viendo valores en todas las areas de la vida universitaria
y asumiendo una convivencia armoniosa con una vision
de desarrollo sostenible, vinculadas al logro de los ODS.

La RS promueve proyectos de investigacion aplicada
con la colaboracion de otras instituciones, brindando
oportunidades para que los estudiantes participen en
actividades de servicio comunitario y pongan en prac-
tica lo que aprenden en clase para beneficio de la so-
ciedad. Ademas, asume que la responsabilidad social
implica cuidar el ambiente.

k Innovaciénw

En la UNMSM entendemos que la innovacion es parte in-
tegral de su identidad, la cual se refleja en todos los as-
pectos del proceso educativo, desde la elaboracion de sus
planes curriculares, técnicas y procedimientos en favor del
proceso de ensefianza-aprendizaje hasta la evaluacion.
Implica repensar métodos y enfoques para estimular el
pensamiento critico y la resolucion de problemas.



Para la UNMSM, la innovacion no se limita al aula, sino
que se extiende a sus colaboraciones con industrias,
comunidades y otras instituciones. Estas alianzas en-
riquecen el aprendizaje con aplicaciones practicas del
conocimiento y proyectos de investigacién colaborati-
vos, o que prepara a los estudiantes para los desafios
del mundo real.

kTecnologia para la innovacién social w

Se concibe que la tecnologia es un catalizador poderoso
para la innovacion social, como un hilo conductor entre
el conocimiento y la accion. No solo enriquece el pro-
ceso de enseflanza-aprendizaje, sino que también abre
nuevas fronteras para abordar desafios sociales y pro-
mover el cambio positivo en la comunidad. Se integra de
manera organica en todas las facetas del modelo educa-
tivo, desde la ensefianza y la investigacion hasta el ser-
vicio comunitario y el desarrollo de proyectos sociales.

Enla UNMSM, los docentes son los guias que aprovechan
el potencial de la tecnologia para enriquecer el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Utilizan plataformas digitales,
recursos multimedia y herramientas de colaboracion en
linea para crear experiencias educativas interactivas y

Ejes transversales

accesibles. Ademas, fomentan la alfabetizacion digital
entre los estudiantes, capacitandolos para utilizar la
tecnologia de manera critica y creativa en la resolucion
de problemas sociales. Asimismo, utilizan herramientas
desarrolladas con inteligencia artificial de manera ética
y responsable, previniendo el plagio.

Los estudiantes, a su vez, se convierten en agentes de
cambio que utilizan la tecnologia como una herramienta
para la innovacion social. Participan en proyectos de ser-
vicio comunitario, disefian soluciones tecnolégicas para
problemas locales y colaboran con organizaciones sin
fines de lucro para abordar desafios sociales urgentes.
A través de estas experiencias, desarrollan habilidades
de liderazgo, trabajo en equipo y pensamiento critico,
mientras contribuyen de manera significativa al bienes-
tar de la sociedad y promueven el desarrollo sostenible.
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Ejes transversales

Se considera el liderazgo como un componente esen-
cial en la formacién integral en los estudiantes. Esto im-
plica no solo impartir conocimientos académicos, sino
también cultivar habilidades y valores que capaciten a
los estudiantes para ser lideres efectivos y éticos en sus
areas de interés y en la sociedad en general. Bajo esta
perspectiva, el liderazgo se concibe como un conjunto
de habilidades que trascienden la simple autoridad o
capacidad de mando, asumiendo diversos tipos de lide-
razgos, como el transformacional, el democratico, el ca-
rismatico, entre otros, con la finalidad de desempefiarse
de forma 6ptima en la sociedad del siglo XXI.

Mediante el liderazgo se fomenta una vision inclusiva y
colaborativa, donde se valora la capacidad de inspirar,
motivar y guiar a otros hacia metas compartidas, impul-
sando el crecimiento tanto personal como profesional
del lider y su equipo.

La UNMSM incorpora el desarrollo del liderazgo en to-
das las facetas de la experiencia educativa, abarcando
actividades extracurriculares como circulos estudianti-
les, proyectos comunitarios y pasantias profesionales,
donde los estudiantes puedan aplicar sus habilidades
de liderazgo en situaciones reales.
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kMejora continua y pertinencia social w

La UNMSM, por ser un agente de transformacién so-
cial y centro de ensefianza-aprendizaje, considera la
mejora constante y la relevancia social como elemen-
tos esenciales en el modelo educativo. Esto implica un
compromiso permanente con la calidad académica y
la capacidad de adaptarse a las necesidades evolutivas
de la sociedad. En este contexto, la mejora continua
se define como un proceso metddico de evaluacion,
reflexion y accion destinado a elevar de manera cons-
tante el estandar educativo ofrecido.
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k Formacion integral w

La UNMSM considera la formacion integral como el nucleo
esencial del modelo educativo en el progreso academico
y en el crecimiento personal, social y profesional de los
estudiantes. En ese sentido, la formacion integral implica
impartir una educacion que fomente el desarrollo de habi-
lidades cognitivas, emocionales, sociales y éticas, y el pen-
samiento critico. Esto se logra mediante una combinacién
equilibrada de ensefianza tedrica, practica y experiencial,
gue forme a los estudiantes para adquirir conocimientos,
destrezas y valores que los preparen para enfrentar los re-
tos complejos de la vida y contribuir de manera significati-
va al desarrollo sostenible del pais.



Organizacion

La formacion profesional de nuestros estudiantes se de-
sarrolla en areas académicas que agrupan a las faculta-
des, constituidas por las escuelas profesionales.

Los estudios de pregrado estan constituidos por asig-
naturas de estudios generales, especificos y de espe-
cialidad. En los primeros, los estudiantes desarrollan
competencias generales; en los segundos adquieren
las competencias especificas, y en los terceros, comple-
mentan y profundizan el aprendizaje de las competen-
cias de la especialidad en el nivel definido por el perfil
de egreso de cada escuela profesional.
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Areas académicas

Las facultades se agrupan en cinco areas académico
profesionales, en funcion del fortalecimiento del trabajo
interdisciplinario en una loégica de construccion perma-
nente de una comunidad académica plural e integrada
en terminos de equidad y respeto al mérito academi-
co, que cultivan saberes relacionados con la finalidad
de lograr un mejor desempefio, facilitar la coordinacion
interdisciplinaria y potenciar el uso de los recursos.

De acuerdo con su naturaleza, se establecen las si-
guientes cinco areas académico profesionales con sus
respectivas facultades.



Areas académicas y facultades de la UNMSM

Facultad de Medicina Facultad de Odontologia

Ciencias de la Salud
Facultad de Farmacia

Facultad de
y Bioquimica

Medicina Veterinaria

Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias Fisicas L
Bioldgicas

Ciencias Basicas

Facultad de Ingenieria
Industrial

Facultad de Ingenieria
Geoldgica, Minera, Metalurgica
y Geografica

Ingenieria
Facultad de Ingenieria de

Facultad de Quimica e
Sistemas e Informatica

Ingenieria Quimica

Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias
Contables

Ciencias Econémicas
Administrativas

y de la Gestion

Facultad de Derecho y

Facultad de Ciencias
Ciencia Politica

Sociales

Humanidades, Ciencias
Juridicas y Sociales

Facultad de Educacion

Organizacion

Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias
Matematicas

Facultad de Ingenieria
Electrénica y Eléctrica

Facultad de Ciencias
Econdmicas

Facultad de Letras
y Ciencias Humanas
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Organizacion

Escuelas profesionales

Las escuelas profesionales son unidades académicas en- que implementen. La escuela profesional gestiona los
cargadas de la formacion profesional que conduce a la estudios generales, especificos y de especialidad de
obtencion del grado académico de bachiller, titulo pro- pregrado.

fesional o licenciatura correspondiente, y de otorgar la

R . ) . La organizacion de las escuelas profesionales se encuen-
certificacion progresiva por los modulos de competencia

tra sefialada en el articulo 26.° del Estatuto UNMSM.

Medicina Humana Obstetricia Nutricion e
Facultad de Medicina
Enfermeria Tecnologia Médica
AR E3 EIEER) Farmacia y Bioquimica Toxicologia Ciencias de los Alimentos

Bioquimica

PRl ol il Medicina Veterinaria
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Veterinaria
Facultad de Odontologia Odontologia
Facultad de Psicologia Psicologia eee Polmoliggle Clgenlzedion:]

de la Gestion Humana

® Seccion de Facultad: Villa Rica, Pasco
® Seccion de Facultad: Huarmey, Ancash
® Seccién de Facultad: Chilca, Lima Region

58 \ MODELO EDUCATIVO UNMSM



Organizacion

m Escuelas profesionales

Facultad de

S Fisica Ingenieria Mecénica de Fluidos

Ciencias Fisicas
o | L
= s ta}d sje.Clenuas Ciencias Bioldgicas e Genética y Biotecnologia Microbiologia y Parasitologia
X Bioldgicas
]
(7]
1z
o
5 Matematica Investigacion Operativa Estadistica
o Facultad de Ciencias

Matematicas

Computacion Cientifica
® Seccion de Facultad: Huarmey, Ancash




Organizacion

Ingenieria Ambiental Ingenieria Civil Ingenieria de Minas e

Facultad de Ingenieria

Geoldgica, Minera, Ingenieria Geografica Ingenieria Geoldgica o

Ingenieria Metalurgica
Metallrgica y Geografica

Arquitectura y Urbanismo

Facultad de Ingenieria

. . Ingenieria de Seguridad Lo . .
o . Ingenieria Industrial : Ingenieria Textil y Confecciones
" Industrial y Salud en el Trabajo
=
g
y | .
. - ngenieria de C

g Ingenieria Electronica 9 L Ingenieria Eléctrica ®

. Telecomunicaciones

Facultad de Ingenieria

Electrénica y Eléctrica

Ingenieria Biomédica

Facultad de Quimica e . . . . . .
i Q P Quimica Ingenieria Quimica Ingenieria Agroindustrial eee
Ingenieria Quimica

Fac.ultad e Ingenlerlg o Ingenieria de Software Ciencias de la Computacion Ingenieria de Sistemas
Sistemas e Informatica

Seccion de Facultad: Villa Rica, Pasco
Seccion de Facultad: Huarmey, Ancash
Seccién de Facultad: Chilca, Lima Region
Seccién de Facultad: Oyén, Lima Region
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Organizacion

m Escuelas Profesionales

Administracion de Negocios

L y del Sector Publico e
Facultad de Ciencias

Contables

Administracion ee Administraciéon de Turismo ee .
. Internacionales ee
Facultad de Ciencias
Administrativas L ., . L,

% Administracion Administracion .
] o . ” Marketing
9 o Maritima y Portuaria de Gastronomia
E S
O =
g Auditoria Empresarial
b "-3 Contabilidad ee Gestién Tributariae P

o

©

>

(2]
(1]
-
[3)
=
()
~

Presupuesto y
Finanzas Publicas e

(&

Facultad de Ciencias

. Economia Economia Publica Economia Internacional
Econémicas

® Seccion de Facultad: Huarmey, Ancash
©® Seccién de Facultad: Huaral, Lima Regidn
® Seccidn de Facultad: San Juan de Lurigancho, Lima
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Organizacion

m Escuelas profesionales

Antropologia Arqueologia Geografia
Facultad de
Ciencias Sociales
Historia Sociologia Trabajo Social
Ui ¢ Peiedio Ciencia Politica Derecho e

Ciencia Politica

Bibliotecologia y Ciencias

., Comunicacion Social
de la Informacion

Arte

Facultad de Letras

S Conservacion y Restauracion Danza Filosofia
y Ciencias Humanas

Lenguas, Traduccién e

g Linguistica Literatura
Interpretacion

7]
(]
o
1]
op
9
<]
(7]
[
7]
(1]
9
1
o
ap=
=
=
Loy ]
(7]
(1}
o
Q
<]
(]
oy
(&)
&
]
o
(1}
o
or=
=]
(1}
E
=
o

Facultad de Educacion Educacion Educacion Fisicae

@ Seccion de Facultad: Villa Rica, Pasco
® Seccién de Facultad: Oyén, Lima Region
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Organizacion

Departamentos académicos

Son las unidades académicas constituidas por los docen-
tes de las facultades dedicados a areas afines del saber,
con la finalidad de estudiar, investigar y actualizar con-
tenidos, mejorar estrategias pedagogicas y preparar los
silabos por asignaturas a requerimiento de las escuelas

de estudios generales, escuelas profesionales y unidades
de posgrado. Los docentes de los departamentos aca-
démicos realizan actividades de docencia, investigacion,
responsabilidad social, gestion académico administrati-
va, asesoria y tutoria de estudiantes.

Facultad Departamentos académicos

Ciencias Dinamicas

Enfermeria

.. Medicina Preventiva
Facultad de Medicina y Salud Pdblica
Obstetricia

Psiquiatria

Microbiologia

Facultad de Farmacia 'y
Bioquimica Farmacologfa,
Bromatologia y Toxicologia
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Facultad de

. S Ciencias Veterinarias Basicas
Medicina Veterinaria

Estomatologia Rehabilitadora
Facultad de Odontologia
Ciencias Basicas

Facultad de Psicologia Psicologia
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Ciencias Morfoldgicas

Ginecologia y Obstetricia

Microbiologia Médica

Patologia

Tecnologia Médica

Bioquimica

Quimica Basica y Aplicada

Salud Animal y Salud Publica

Estomatologia Pediatrica

Estomatologia Preventiva y Social

Cirugia Humana
Medicina Humana
Nutriciéon

Pediatria

Farmacotecnia y
Administraciéon Farmacéutica

Produccion Animal

Estomatologia Médico Quirdrgica



Organizacion

Fisica del Estado Sélido Fisica Interdisciplinaria Fisica Atémica, Nuclear y Molecular
Facultad de
“ Ciencias Fisicas L . .
8 Ingenieria Mecanica de Fluidos
47
@
0 Biologia Celular y Genética Zoologia Microbiologia y Parasitologia
8 Facultad de
Q o g c 4 &
= Ciencias Bioldgicas ) ) ; ’ o
.3 Hidrobiologia y Pesqueria Boténica
HsuliEe de,C'|enC|as Matematica Investigacion Operativa Estadistica
Matematicas

Facultad Departamentos académicos

Facultad de Ingenieria Ingenieria Geoldgica Ingenieria de Minas Ingenieria Metallrgica
Geoldgica, Minera,
Metalurgica y Geografica

Ingenieria Geogréfica Ingenieria Civil
Facultad de _— a . 2a oa . ol . Ao
-~ . Disefio y Tecnologia Industrial Produccion y Gestion Industrial Ingenieria de Sistemas e Informatica
Ingenieria Industrial
g Facultad de Ingenieria . A e (e . -
5 P PR Ingenieria Electrénica Ingenieria Eléctrica Ingenieria de Telecomunicaciones
K] Electronica y Eléctrica
=
)
=) Anélisis y Disefio de Procesos Quimica Inorganica Quimica Organica
=
Facultad de Quimica - g - "
o oo Fisicoquimica Quimica Analitica e Instrumental Procesos
e Ingenieria Quimica
Ciencias Basicas Operaciones Unitarias
Facultad de Ingenieria de S iy .
- genieria Ciencias de la Computacion Ingenieria de Software
Sistemas e Informatica
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Organizacion

» Facultad de Ciencias . ., - ., . Administracion de
< - . Administracion Administracion de Turismo . .
9 e Administrativas Negocios Internacionales
£:S
‘g § Facultad d
acultad de -
Q
ol Ciencias Contables Contabilidad
o o
R
] Facultad de Ciencias ,
s} E . Economia
condémicas

Historia Sociologia Antropologia
Facultad de
m Ciencias Sociales ) ) ) o o
8 Arqueologia Trabajo Social Ciencias Geograficas
(S 7)
]
58 Facultad de Derecho
o & B o Derecho Privado Derecho Publico Ciencias Juridicas y Politicas
W N y Ciencia Politica
9 >
=
« . . ’ L
= Literatura Filosofia Lingistica
g 2 Facultad de Letras
E 3 y Ciencias Humanas ihli ¢
7 Comunicacién Social Arte _ Bolieieasliogay
Ciencias de la Informacion
Facultad de Educacién Educacién Educacion Fisica
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Organizacion

De acuerdo con el Reglamento General de Estudios de
Posgrado, los programas de posgrado consideran en su
desarrollo tres elementos:

a. Formacion académica conducente a la obtencién
de los grados de maestro y doctor.

b. Formacion profesional avanzada para obtener el
titulo de segunda especialidad o el grado en las
maestrias de especializacion.

c. Formacion continua, diplomados, cursos de
actualizacion y educacion continua.

En los programas de posgrado se tiene en cuenta la
transversalidad e integridad en el proceso de E-A me-
diante la interdisciplinaridad, ya que las asignaturas
deben ser desarrolladas por especialistas segun el area
correspondiente. Por ejemplo, la asignatura que trata
sobre bacterias debe ser desarrollada por un bidlogo y
un veterinario o médico.




klnstitutos de investigacion w

Son unidades organicas de las facultades, encargadas
de gestionar y coordinar las actividades de investiga-
cion en una o varias disciplinas establecidas.

Los institutos de investigacion en las diferentes faculta-
des deben enfatizar que los estudiantes de posgrado,
como futuros doctores, magister o maestros, hagan uso
de la infraestructura, equipamiento y otros para realizar
sus investigaciones. Para ello, se debe garantizar la dis-
ponibilidad de lo mencionado anteriormente en vista
que los estudiantes no tengan la dificultad de lograr sus
respectivos grados.

kUnidades desconcentradas w

Son unidades funcionales donde se elaboran, proponen
y desarrollan actividades de investigacion, proyecciéon y
transferencia tecnolégica orientadas hacia el desarrollo
de la region.

Tienen como proposito establecer las coordinaciones
para que los trabajos de las unidades sean productivos y
de mayor fortaleza para los docentes investigadores, los
estudiantes y los pobladores de las distintas regiones.

Organizacion

Objetivos

* Ejecutar las labores de investigacion e innovacion
tendientes a conocer la realidad nacional a través
de la ciencia y las humanidades.

® Preparar proyectos de investigacion e innovacion
integrados para darles el maximo alcance y benefi-
cio a las poblaciones.

* Potenciar el trabajo a nivel nacional del Centro de
Desarrollo Regional (CDR) con la participacion del
Instituto Veterinario de Investigaciones Tropicales y
de Altura (lvita).

* Potenciar el trabajo internacional del Centro de Estu-
dios Asiaticos San Marcos (CEAS) para implementar
los conocimientos y la participacion de las fuentes
cooperantes de Asia con los investigadores peruanos.
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Organizacion

Museo de Historia Natural

El museo combina la investigacion y la difusién de la
riqueza natural que posee el Perd. La investigacion es
cumplida por los docentes investigadores en cada uno
de los departamentos en que se encuentra dividida la
estructura organizativa del Museo de Historia Natural,
que son las areas académicas especializadas, las mismas
que trabajan con las colecciones cientificas del museo.
La labor de difusion del museo se realiza a través de sus
salas de exhibicion de mamiferos, primates, invertebra-
dos, reptiles y anfibios, aves, boténica, fosiles, dinosau-
rios, peces y minerales y conferencias y publicaciones.

Instituto Raul Porras Barrenechea

El Centro de Investigaciones Humanisticas Historico So-
ciales Raul Porras Barrenechea es el 6rgano del Vice-
rrectorado de Investigacion y Posgrado que cumple las
siguientes funciones:

* Planear, gestionar, ejecutar y supervisar proyectos
de investigacion humanistica y sociohistoricos en
las lineas que promueve el instituto.
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® Publicar, en coordinacién con el Fondo Editorial, li-
bros, trabajos ineditos y la obra completa de Radl
Porras Barrenechea.

® Mantener una biblioteca especializada y un centro
de documentacion.

® Organizar y realizar congresos y eventos de la rea-
lidad peruanay americana.

Centro de Investigaciones de Recursos Naturales
(Cirna)

Es un dérgano dependiente de las Unidades Descon-
centradas del Vicerrectorado de Investigacion y Pos-
grado (VRIP). Fue creado mediante Resolucién Recto-
ral 06021-R-12, el 30 de noviembre del 2012.

Actualmente lo conforman docentes de las facultades
de Medicina, Farmacia y Bioquimica, Ciencias Bioldgi-
cas y Quimica e Ingenieria Quimica. Los ambientes de
laboratorio del Cirna se encuentran localizados en las
facultades que la componen. La oficina administrativa
esta ubicada en la Ciudad Universitaria de la UNMSM
en la Facultad de Ciencias Bioldgicas.



Centros de Desarrollo Regional (CDR)

Son unidades funcionales de reciente creacion que ela-
boran, proponen y desarrollan actividades de investiga-
cion, proyeccion y transferencia tecnoldgica, orientadas
hacia el desarrollo de la regién en que se localizan.

1551 Incubadora de Empresas Innovadoras

El Centro de Innovacién y Emprendimiento de la Facul-
tad de Ingenieria Industrial, creado en el 2012, se con-
virtio el 12 de mayo del 2017, y se denomino “1551 Incu-
badora de Empresas Innovadoras”, en conmemoracion
al aflo de fundacion de la universidad. Potencia la vincu-
lacion con su entorno, a través de la colaboracion y eje-
cucién de iniciativas de innovacion y emprendimiento.

Centro de Estudios Asiaticos (CEAS)

Se establece para estudiar la region del Asia, especial-
mente el Asia Oriental y la India, tomando en cuenta la
cada vez mayor importancia de esa region para el Peru.

Organizacion







Procesos misionales



Organizacion del proceso

educativo enla UNMSM

La universidad, en su enfoque de desarrollo curricu-
lar, prioriza la integracion entre la teoria y la practi-
ca, reconociendo la importancia de esta relacion en la
formacion integral de sus estudiantes. Esta integracion
se refleja en la promocion de la investigacion, la res-
ponsabilidad social y la mejora continua del proceso
de enseflanza-aprendizaje, con el objetivo de preparar
a los estudiantes como agentes del cambio en una so-
ciedad mas justa e inclusiva.

La capacidad de analizar de manera critica la informa-
cion y los medios de comunicacion es esencial en un
mundo donde la cantidad de informacion disponible es
abrumadora, y permite a los estudiantes discernir entre
lo verdadero y lo falso, lo relevante y lo accesorio.

La universidad reconoce la importancia de los avances
tecnologicos y la inteligencia artificial en la sociedad ac-
tual, estos avances ofrecen numerosos beneficios; sin

embargo, plantean desafios éticos y sociales.




Perfil de ingreso y egreso

Perfil de ingreso

El estudiante que aspira a ingresar a la UNMSM se ca- * Resuelve problemas basado en su capacidad de ra-
racteriza por la competencia, y demuestra sus cono- zonamiento y abstraccion l6gico-matematica.
cimientos, habilidades, actitudes y valores, que seran * Gestiona su aprendizaje valiéndose de habitos de
aplicados en su vida universitaria. De esta forma, el es- estudio adecuados.

tudiante manifiesta las siguientes caracteristicas: o
® Se expresa de forma oral de manera logica y co-

* Conoce temas contemporaneos relacionados con herente

la realidad nacional y mundial. , o _ ,
® Muestra disposicion para el trabajo en equipo y se

* lIdentifica potencialidades culturales, geograficas, adecua a las normas de convivencia con mentali-
naturales y de biodiversidad como fuentes para el dad abierta para valorar la diversidad y el respeto
desarrollo del pais. a la vida.

* Conoce y utiliza las herramientas tecnoldgicas y * Asume principios éticos y morales, practicando va-
digitales. lores que le permiten desenvolverse con éxito en la

* Comprende, analiza, sintetiza y redacta textos es- universidad y la sociedad.

tructurados de forma logica y organizada.
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Perfil de ingreso y egreso

Perfil de egreso

Las principales competencias genéricas, cuyo desarro-
llo se impulsa en los estudiantes de la UNMSM, son las
siguientes:

* Investiga sobre problemas locales, regionales, nacio-
nales y globales, de manera ética, critica, creativa y re-
flexiva, para contribuir al desarrollo de su carrera pro-
fesional y la satisfaccion de las necesidades sociales.

* Lidera grupos, impulsando el espiritu de cooperacion,
equidad, tolerancia, convivencia democratica y com-
promiso individual y colectivo, para contribuir al desa-
rrollo sostenible.

* Propone soluciones a problemas nacionales e interna-
cionales, utilizando los enfoques de derechos, intercul-
turalidad y género, en sus actividades de formacion,
investigacion, proyeccion y extension universitaria con
responsabilidad social.
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® Gestiona de manera integral el riesgo de desas-

tres, promueve el cuidado del ambiente e impulsa
actividades para educar, concientizar y elaborar
politicas publicas para la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

Aplica con eficiencia y eficacia las tecnologias de la in-
formacién y comunicacion digital en sus actividades
profesionales y de investigacion, manteniendo alto
grado de conectividad social con la comunidad uni-
versitaria y con redes académicas y sociales relevantes.




Perfil de ingreso y egreso

Perfil de ingreso

Posee conocimientos previos sobre temas contem-
poraneos relacionados con la realidad nacional y
mundial, que le permiten desenvolverse satisfacto-
riamente durante sus estudios.

Reconoce las potencialidades culturales, geogra-
ficas, naturales y de biodiversidad como factores
fundamentales para el desarrollo del pais.

Comprende la estructura y redacta textos de ma-
nera logica y organizada, con el in de comunicar
ideas de manera efectiva.

Resuelve problemas aplicando su capacidad de ra-
zonamiento y abstraccion l6gico-matematica, con
el propdsito de encontrar soluciones efectivas.

Se expresa oralmente de manera logica y coheren-
te con el objetivo de comunicar ideas de manera
efectiva.

Muestra disposicion para el trabajo en equipo y se
adecua a las normas de convivencia con mentali-
dad abierta para valorar la diversidad y el respeto
a la vida.

Asume principios éticos y morales, practicando va-
lores que le permitan desenvolverse con éxito en la
universidad y la sociedad, garantizando su integri-
dad y contribuyendo al bienestar colectivo.

Administra su propio aprendizaje para el cultivo y
desarrollo del saber, gestionando habitos de estu-
dio adecuados.

Demuestra habilidades para el uso efectivo de he-
rramientas tecnoldgicas y digitales en su proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Cultiva una actitud de reflexion y mejora continua,
con el propésito de ampliar sus conocimientos y ha-
bilidades, con lo que favorece su desarrollo personal
y profesional.
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Perfil de ingreso y egreso

Perfil de egreso

Aplica los conocimientos adquiridos durante el
posgrado de manera ética para abordar y resolver
problemas de manera efectiva en diversos contex-
tos profesionales.

Analiza informacién de manera critica y toma decisio-
nes fundamentadas, evaluando constantemente los
propios procesos y resultados de manera responsable.

Colabora de manera efectiva en equipos multidis-
ciplinarios, integrando diferentes perspectivas y
enfoques para comprender y abordar la compleji-
dad de los problemas sociales y profesionales.

Contribuye al avance del conocimiento y al desa-
rrollo de la sociedad a traves de la investigacion
original y ética que genere nuevos conocimientos
y soluciones innovadoras a problemas sociales y
profesionales.

Maneja eficazmente la informacion relevante para
la profesion, comunicandola de manera clara
y efectiva tanto oral como escrita, ejerciendo el
derecho a la libertad de pensamiento de manera
responsable y ética.
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Lidera de manera ética y responsable en su campo
profesional, adaptandose a los cambios y nuevas
tendencias para promover la sostenibilidad am-
biental, la equidad de género, la defensa de los de-
rechos humanos y los valores democraticos.

Fomenta la innovacion y la creatividad en la bus-
queda de soluciones a problemas complejos, utili-
zando enfoques disruptivos y pensamiento lateral
para generar nuevas ideas y perspectivas.

Adquiere habilidades de gestion y liderazgo nece-
sarias para dirigir proyectos y equipos de trabajo
con eficiencia y efectividad, promoviendo un am-
biente de colaboracion y logro de objetivos.

Mantiene una actitud de aprendizaje continuo,
actualizandose constantemente en su campo pro-
fesional y buscando adquirir nuevas habilidades y
conocimientos para mantenerse relevante en un
entorno profesional en constante evolucion.

Promueve la ética y la integridad en todas las ac-
tividades profesionales, actuando con honestidad,
transparencia y responsabilidad social, y defendien-
do los valores éticos en todas las circunstancias.



Graduados del doctorado de Ciencias Ambienta g



Competencias

Segun Minedu (2016), la competencia se define como la
facultad que tiene una persona de combinar un conjun-
to de capacidades a fin de lograr un propdsito especifi-
CO en una situacion determinada, actuando de manera
pertinente y con sentido ético.

Las competencias son actuaciones integrales para iden-
tificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del
contexto, con idoneidad, compromiso ético y mejora-
miento continuo, integrando el saber ser, el saber hacer
y el saber conocer (Tobén, 2013).

Las principales competencias genéricas, cuyo desarrollo
se impulsa en los estudios generales, enfatizan los com-
ponentes humanisticos en la formacion integral de los
estudiantes, considerandose lo siguiente:

1. Investiga sobre problemas locales, regionales, na-
cionales y globales de manera ética, con pensa-
miento critico, creativo y original para proponer
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soluciones y contribuir al desarrollo de su disciplina
de acuerdo con las necesidades sociales.

Lidera grupos interdisciplinarios, impulsando el
espiritu de cooperacion, equidad, tolerancia, con-
vivencia democratica, compromiso individual y co-
lectivo, contribuyendo al desarrollo sostenible.

. Gestiona de manera integral el riesgo de desastres,

promueve el cuidado del ambiente e impulsa activi-
dades para educar, concientizar y establecer politi-
cas publicas orientadas a la mitigacién y adaptacion
al cambio climatico.

. Utiliza las tecnologias de la informacién y comu-

nicacion digital en sus actividades de formacion e
investigacion, manteniendo la conectividad social
con la comunidad universitaria, con las redes aca-
démicas y con la sociedad para desarrollar sus acti-
vidades profesionales y personales.

Disefia proyectos de emprendimiento innovadores
de alto impacto en la sociedad, en el marco del de-
sarrollo sostenible para resolver problemas.



k Especificas \

Las competencias especificas estan comprendidas
dentro del area académica que corresponde a cada
facultad.

k Especialidad\

Las competencias de especialidad son las exigidas e
impartidas por la escuela profesional propias del pri-

mer nivel de especializacion de la carrera.
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Exigencias
educativas del
siglo XXI

Las reflexiones y exigencias educativas a nivel interna-
cional para una educacion del siglo XXI se han desa-
rrollado hace poco mas de tres décadas mediante las
Conferencias y Declaraciones sobre Educacion Superior
(ES)-UNESCO, y han cambiado radicalmente la concep-
cion del proceso de E-A; por ello, se entiende que los
estudiantes universitarios deben recibir una formacion
profesional que responda a las demandas y necesida-
des de la sociedad.

Nuestro modelo educativo concuerda con lo consen-
suado en las Conferencias y Declaraciones sobre Educa-
cion Superior (ES)-UNESCO, llevadas a cabo desde 1998
a 2022, las cuales se encuentran integradas y actualiza-
das en la tercera conferencia y declaraciéon internacio-
nal sobre educacion superior, WHEC 2022, que tuvo en
cuenta las reflexiones y acciones siguientes:



Romper con los modelos tradicionales de aprendi-
zaje en el nivel superior y abrir la puerta a concep-
ciones nuevas, innovadoras, creativas y visionarias
gue no solo sirvan a las actuales agendas mundiales
de desarrollo sostenible.

Facilitar el camino para una futura comunidad de
aprendizaje que incluya a todas las personas que
aprenden a lo largo de la vida.

Aprovechar las tecnologias digitales, metodologias
hibridas y reuniones dinamicas y atractivas (HED
Talks, didlogo con participacion activa, sesiones
préacticas), entre otros procedimientos Utiles para la
E-A en ES.

Utilizar la comunicacion virtual como pieza clave
para maximizar la participacion global (sincronica y
asincronica).

Buscar permanente el desarrollo de acciones de
produccion de conocimientos, dialogo y consulta.

Crear sistemas alternativos para que todos los es-
tudiantes puedan seguir aprendiendo de manera

Exigencias educativas del siglo XXI

remota. Los recursos tecnoldgicos y recursos didac-
ticos deben ser de gran valor para la formacion de
los estudiantes.

Usar modos estratégicos para continuar con la labor
educativa y hacer uso de una serie de medios alter-
nativos para poder seguir ensefiando y aprendiendo.

P
@
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El rol del docente y del estudiante en la

educacion del siglo XXI

Las exigencias educativas del siglo XXI plantean la nece-
sidad de cambios en el rol de los docentes y estudiantes,
por ejemplo, superar el rol receptor y transmisor del es-
tudiante y del docente, respectivamente. El docente debe
considerar que esta formando a un ser humano, por ello
son importantes los fundamentos humanistas y persona-
lizados cuando se da la interrelacion (Diaz Barriga, 2020).

k Rol del docente w

Para la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, el
docente se debe caracterizar por tener las siguientes
caracteristicas:

a. Facilitador. Debe ofrecer una variedad de recur-
sos, como las herramientas virtuales (aulas virtua-
les y entornos tecnoldgicos), materiales digitales
y otros, para planificar actividades diversas y lo-
grar el aprendizaje significativo de los estudiantes,
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de esa manera promueve la comprension de los
aprendizajes, desarrollo de su desempefio auto-
nomo, uso de estrategias para resolver problemas,
entre otras actividades que permitan el desarrollo
integral de los estudiantes (Cabero, 2016).

. Efectivo. Propicia el descubrimiento y aprendizaje

de significados de forma personal, y el desarrollo de
habilidades y destrezas; fomenta el desempefio acti-
vo; potencia los recursos personales de los estudian-
tes; promueve el logrodelos conocimientosdeforma
comprensiva y la adquisicion de conocimientos teo-
ricos, metodoldgicos y practicos.

También su practica educativa es organizada, utili-
za expresiones claras y precisas para una comuni-
cacion asertiva, manifiesta en su proceder un alto
caracter cordial y entusiasmo por el trabajo pro-
ductivo, enfatiza en el estilo de lider carismatico y
transaccional, entre otras caracteristicas (Nifio et al.,
2023; Vaillant & Marcelo, 2018).






El rol del docente y del estudiante en la educacion del siglo XXI

c. Mediador. Involucra a los estudiantes durante el

proceso de ensefianza-aprendizaje, dirige la discu-
sion sin dar solucion de forma inmediata y permi-
te que el estudiante la descubra por propia cuenta;
planifica los objetivos educacionales de acuerdo con
el nivel cognitivo de los estudiantes, es un experto
tomando decisiones para encaminar su desempefio,
presenta las actividades como desafios que motivan
a los estudiantes a poder desarrollarlas, promueve
constantemente la competencia cognitiva y potencia
la metacognicion para una adecuada autorregula-
cion de su pensar y actuar. Asimismo, tiene en cuen-
ta siempre los valores humanos (Nifio et al, 2023).

. Asesor. Manifiesta la capacidad de ser sensible a
las necesidades de los estudiantes, con el fin de lo-
grar su desarrollo integral; utiliza todos los medios
para brindar el soporte necesario; tiene la posibili-
dad de analizar la dimension del problema'y el nivel
de su participacion (Ayala Aguirre, 2009).

. Colaborador grupal. Favorece el planteamiento y
resolucion de problemas a través del trabajo cola-
borativo, asumiendo nuevas formas de trabajo no
presencial que ocurre a pesar de la distancia geo-
grafica y de los espacios virtuales.
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f. Disefniador. Tiene como base los enfoques educa-

tivos que domina (como el constructivista y perso-
nalizado), suma la perspectiva curricular que posee
para disefiar y elaborar materiales, como los elec-
tronicos, en la formacion de los estudiantes, gene-
rando el cambio en los contenidos curriculares.

. Supervisores académicos. Consiste en el diag-

nostico de las necesidades académicas de los estu-
diantes, tanto para su formacién como para la su-
peracion de diversos niveles educativos, ayudando
a seleccionar su programa de formacién académi-
ca. Asimismo, hace el seguimiento y supervision del
trabajo estudiantil para los respectivos feedbacks,
que ayudaran al logro de las competencias.

. Mentor. Posee autoridad y experiencia reconocida,

pero sobre todo, cuida el desarrollo de la persona;
es consejero y guia a la vez del mentee (puede ser el
estudiante), aquel que recibe la accién del mentor;
sin embargo, al aplicar este rol, la accion recae sola-
mente en el mentee o estudiante, es decir, no se res-
ponsabiliza de los resultados del proceso (Ezcurra &
Giménez, 2016; Gonzalez Miguel, 2019; Pefia, 2014).



k Rol del estudiantew

Para la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, el

estudiante debe caracterizarse de acuerdo con lo indi-
cado por Yanes Guzman (2016) y Nifio et al. (2023):

a.

Constructor. Resalta la potencialidad del pensa-
miento, habilidades y destrezas, dejando de lado el
rol de receptor de la informacion para ser construc-
tor de sus propios conocimientos.

Auténomo. Debe estar dispuesto para el au-
toaprendizaje, tomando decisiones por si mismo,
eligiendo medios y rutas para aprender, ademas de
realizar la busqueda significativa del conocimiento.

Gestor. Implica que sea un agente activo, para ges-
tionar su aprendizaje y alcanzar la creacion de nue-
vOS conocimientos.

Activo participativo. Cumple con lo relacionado
a los principios y practicas cooperativas y colabora-
tivas, para lograr alcanzar el aprendizaje significati-
vo y desarrollar sus competencias.

Lider y trabajo en equipo. Colabora de manera
efectiva con otros y valora las aportaciones de cada
miembro del grupo, inspirando y motivando a sus
colegas en las actividades de ensefianza-aprendizaje.

El rol del docente y del estudiante en la educacion del siglo XXI

f. Innovador. Adopta una mentalidad creativa y

proactiva hacia el aprendizaje y la resolucion de
problemas, con pensamiento critico, colaboracién
y experimentacion, haciendo uso de la tecnologia.

. Identidad institucional. Se identifica por su pa-

sion con su alma mater, consciente de su alta cali-
ficacion, su capacidad critica, su compromiso social
y su conexion con una tradicion que lo empodera

para ser un agente de cambio.
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Elementos curriculares

El curriculo posee tres componentes: los procesos, los
elementos y los sujetos. En esta seccion se pone espe-
cial atencion a los segundos, porque tienen gran im-
portancia en el desempefio del docente y de los estu-
diantes (durante su formacién profesional y personal).
Estos elementos estan presentes en cualquier forma de
enseflanza y constituyen las pistas esenciales para que
el docente elabore su propia forma de ensefiar y una
didactica adaptada a las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes (Mendoza, 2020).

kEnfoques educativos w

Los enfoques educativos actuales anclan sus fundamen-
tos en los modelos o enfoques pedagdgicos y andrago-
gicos, que promueven el desarrollo del pensamiento, el
desarrollo de la autonomia, la gestion de la informacion
y sus aprendizajes, la aplicacion de los conocimientos
asimilados, el proceder estratégico, el enfrentar retos, la
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solucion de problemas, entre otros aspectos vinculados
a la expresion de toda la potencialidad de las personas
(Nifio et al., 2023). Entre los enfoques que se utilizan en
la educacion superior, con mayor frecuencia tenemos a
los modelos activo, personalizado, social, constructivis-
ta, conceptual, critico, antiautoritario, dialogante, de las
competencias, conectivista, entre otros (Valer Lopera &
Hernandez Montalvo, 2010).

kEstrategias didécticasw

Un elemento fundamental del curriculo para propiciar
la formacion, que responda a las exigencias de la so-
ciedad actual y que fomente un desempefio éptimo de
los estudiantes y profesores (docencia metacognitiva),
es el uso de las estrategias, cuyas taxonomias promue-
ven ciertos aspectos de la potencialidad y desarrollo
del ser humano.



Metodologias activas para el logro de los
aprendizajes

La sociedad actual y sus caracteristicas exigen en el
ambito educativo la aplicacion de metodologias funda-
mentadas en las ciencias de punta, la generacion del
conocimiento, el uso de tecnologias (tanto para la mo-
dalidad presencial o no presencial), la teoria cientifica,
la informacion, las aplicaciones practicas y, sobre todo,
gue nos permite conocer y transformar nuestro entorno.

Entonces, la metodologia brinda una serie de métodos,
estrategias, técnicas, dindmicas, procedimientos, etc,
de lo que pueden hacer uso los docentes durante la en-
sefianza y que facilitan el aprendizaje de los estudiantes
(Gomez & Garcia, 2021; Barrientos, 2011).

De acuerdo con las exigencias educativas actuales en la
educacion superior, el docente puede hacer uso de una
variedad de técnicas, métodos y estrategias, como las
siguientes:

* Métodos: método de casos, estudios de casos o
casuistica, método Waldorf o métodos coopera-
tivos, de estudio dirigido, aprendizaje basado en
problemas (ABP), aprendizaje basado en proyectos
(ABP), aprendizaje basado en la investigacion (ABI),

Elementos curriculares

aprendizaje cooperativo, aula invertida (Flipped
Classroom), juego de roles y otros.

Técnicas: De andlisis de contenido o lectura: sumi-
llado o comentario al lado del parrafo, resumen,
retroalimentacion, esquematizacion, sintesis, expo-
sicion, reunion en corrillo o Phillips 66, mesa redon-
da, foro, seminario, debates y discusion en grupos
pequefos, simposio, uso de tecnologia educativa y
otros.

De organizacién: esquemas y sus variedades, mapa
semantico, mapa conceptual, mapa mental y red
conceptual; mentefacto conceptual y categorial;
cruz categorial; uve heuristica, analisis de campo de
fuerzas, entre otros.

Estrategias: aprendizaje de servicio, aprendizaje
basado en tareas, aprendizaje basado por descu-
brimiento, metacognicion, aprendizaje situado, de-
bate, discusion dirigida, tertulias, talleres, trabajo
por rincones, elipse conceptual, red o telarafia del
conocimiento, entre otros.
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Elementos curriculares

kEvaluacién para el proceso formativo w

La evaluacion educacional, cuando centra su interés en
el aspecto formativo, orienta y regula el proceso educa-
tivo, asi se adapta de forma pertinente a las necesida-
des y posibilidades de aprendizaje de los estudiantes,
focalizando su interés tanto en los resultados que se
obtienen al final del aprendizaje como en los elementos
que participan durante el proceso educativo, que pue-
den ser actividades programadas, recursos, metodolo-
gia, desempefio docente, influencia del medio, entre
otros aspectos. Estos elementos son evaluados al fina-
lizar su formacion profesional con un instrumento que
determine la satisfaccion del proceso formativo.

k Evaluacion del aprendizaj ew

Actualmente, la evaluacion del aprendizaje centra su aten-
ciéon en lograr reconocer el nivel alcanzado por la com-
petencia, mediante rdbricas de evaluacion. Los niveles de
las competencias que pueden alcanzar los estudiantes
pueden ser los siguientes (Garcia, Tobdn y Lépez, 2009):
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Nivel preformal, cuando el estudiante posee un
acercamiento superficial sobre el tema o problema
en estudio, sin claridad ni precision conceptual y
metodoldgica.

Nivel receptivo, nivel de la competencia cuando
el estudiante posee una informacion basica o ele-
mental para reconocer problemas a partir de ciertas
nociones que integrd a su pensamiento.

Nivel resolutivo, cuando el estudiante se encuen-
tra en un nivel de competencia que le permite
resolver problemas sencillos a partir de la com-
prension de la informacion y conocimiento de con-
ceptos esenciales.

Nivel autonomo, aquel nivel donde el estudiante
logra argumentar y resolver problemas, aplicando
criterio propio, y utiliza fuentes confiables con un
grado de eficacia pertinente.

Nivel estratégico, en este nivel el estudiante es ca-
paz de aplicar procedimientos estratégicos para re-
solver problemas, con el fin de afrontar los cambios
de su contexto y la incertidumbre.



k Modalidades w

Modalidad presencial

Los programas de estudio que se brindan bajo mo-
dalidad presencial son procesos de ensefianza-apren-
dizaje estructurados, diseflados y desarrollados
principalmente en un entorno fisico, especialmente
acondicionado para ello.

Esta modalidad admite el uso, como apoyo o comple-
mento, de tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion o entornos virtuales de aprendizaje. El uso de
estos mecanismos virtuales se puede realizar hasta un
maximo de 20% del total de los créditos del programa
académico. Los créditos desarrollados en entornos vir-
tuales deben establecerse principalmente para el desa-
rrollo de las asignaturas tedricas o de estudios genera-
les, en el caso de los programas de estudio de pregrado
(Sunedu, 29 de noviembre de 2023).

Modalidad semipresencial

Los programas de estudio que se brindan bajo modali-
dad semipresencial son procesos de ensefianza-apren-
dizaje estructurados, disefiados y desarrollados a partir
de una fuerte integracion entre entornos fisicos es-
pecialmente acondicionados y entornos virtuales de
aprendizaje, que hacen uso de materiales, recursos y
metodologias especialmente diseflados para alcanzar
objetivos de aprendizaje. En estos programas, la gestion
académica del proceso se encuentra adaptada a ambos
entornos y, a su vez, los integra.

Esta modalidad admite el uso de tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion o entornos virtuales de
aprendizaje, hasta un maximo de 60% del total de créedi-
tos del programa académico. Los creditos desarrollados
en entornos virtuales deben establecerse principalmen-
te para el desarrollo de las asignaturas tedricas o de
estudios generales, en el caso de los programas de es-
tudio de pregrado (Sunedu, 29 de noviembre de 2023).
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Modalidad a distancia o no presencial

Los programas de estudio que se brindan bajo modali-
dad a distancia o no presencial son procesos de ensefian-
za-aprendizaje estructurados, disefiados y desarrollados
principalmente en entornos virtuales de aprendizaje,
que utilizan materiales, recursos y metodologias espe-
cialmente disefiados para alcanzar los objetivos acade-
micos. Ademas, las interacciones entre los estudiantes
y los docentes se encuentran separadas en el espacio,
durante todo o gran parte del proceso. En estos pro-
gramas, la gestién académica del proceso se encuentra
totalmente adaptada a dichos entornos virtuales.

Esta modalidad admite el uso de tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion o entornos virtuales hasta
un maximo de 80% del total de créditos de los progra-
mas de estudio de pregrado, con excepcién de aque-
llos programas que son disefiados especialmente para
los internos de los establecimientos penitenciarios del
territorio nacional, y que han sido creados conforme a
las disposiciones de la Ley 31840 y su reglamento. Para
los programas de estudio de posgrado, esta modalidad

Elementos curriculares

admite el uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacion o entornos virtuales hasta el 100% del
total de créditos. Los créditos desarrollados en entor-
nos virtuales deben establecerse principalmente para
el desarrollo de las asignaturas tedricas o de estudios
generales, en el caso de los programas de estudio de
pregrado. (Sunedu, 29 de noviembre de 2023).
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Procesos de soporte

La formacion profesional integral necesita que los es-
tudiantes gocen de buena salud y cuenten con ser-
vicios de calidad. En ese sentido, la UNMSM tiene y
promueve un conjunto de servicios, dirigidos a satisfa-
cer las mencionadas necesidades, varios de los cuales
también estan a disposicion de los otros grupos de
interés interno.



Recursos y servicios para
el desarrollo del modelo

k Bienestar Universitario \

Comedor

Los comedores universitarios atienden a los estudian-
tes de pregrado de la comunidad sanmarquina, con el
objetivo de cubrir las necesidades nutricionales basicas
que requieren los estudiantes de escasos recursos eco-
némicos; de esta manera, se contribuye al desarrollo
intelectual de los estudiantes, cumpliendo estrictos es-
tandares de calidad en la preparacion de las raciones. La
UNMSM cuenta con los siguientes comedores:

® Comedor de Ciudad Universitaria
* Comedor de Cangallo

® Comedor de Veterinaria
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Transporte

La Oficina de Servicio de Transporte y Maestranza Ge-
neral (OSTMG) se encarga del traslado interno y exter-
no de la comunidad sanmarquina de manera gratuita
en diversos turnos y rutas.

Rutas

Cono Sur
Cono Norte
Cono Este
Centro

Perimetral (Ciudad Universitaria)

El servicio perimetral de transporte se brinda desde
las 7:30 a. m. hasta las 10:00 p. m., durante los dias de
actividades académicas y administrativas.
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Residencia universitaria

La residencia universitaria es un espacio que forma parte
del Bienestar Universitario, cuyo objetivo es garantizar el
derecho de vivienda de los estudiantes. Los beneficiarios
de la beca de vivienda reciben un apoyo integral, dado
que, ademas de la vivienda, se les brinda alimentacion
(desayuno, almuerzo y cena), atencion medica y aten-
cion psicoldgica; asimismo, cuentan con acceso a las ins-
talaciones deportivas, a las oportunidades laborales, a
las becas de intercambio estudiantil, a la beca de perma-
nencia, entre otros. Dentro de las residencias, los beca-
rios disponen de amplios ambientes de lectura, salas de
computo con acceso a internet, lavanderias, gimnasio,
cocina y auditorio. Actualmente, a través del Proceso de
Convocatoria de Beca de Vivienda que se realiza cada
afo, los estudiantes interesados y que cumplan con los
requisitos pueden postular a la beca de vivienda. Dentro
del proceso de convocatoria, los sanmarquinos pasan
una rigurosa evaluacion socioecondmica y académica a
cargo de las Trabajadoras Sociales de las Facultades y de
la Oficina de Servicio Social — OGBU.

Recursos y servicios para el desarrollo del modelo

Sede Ciudad Universitaria

La residencia de Ciudad Universitaria tiene una capaci-
dad para 196 estudiantes.

Sede Julio César Tello

La construccion de la residencia Julio C. Tello fue termi-
nada en el afio 1967. Desde entonces, se han realizado
mejoras a través de los afios con el fin de proporcionar
una vivienda universitaria de calidad a los estudiantes
becarios residentes.

Tiene una capacidad para albergar a 97 estudiantes.
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Recursos y servicios para el desarrollo del modelo

Teatro universitario

Fundado el 4 de setiembre de 1946, establece como su
principal objetivo facilitar el acceso al arte dramatico a
la comunidad sanmarquina.

El TUSM brinda un espacio de difusion de las artes es-
cénicas, a través del elenco conformado por estudiantes
de nuestra universidad, con funciones de ingreso libre.

Musica

Direccion de Musica del Centro Cultural UNMSM

Su propdsito es generar espacios de investigacion y de-
sarrollo musical, orientdndose a la formacion musical.

Como ¢érgano encargado de la formacion musical de la
UNMSM, la direccion busca fomentar el desarrollo de una
cultura musical a través de los diversos talleres y elencos
que este organiza y sostiene, como el Coro Universitario
de San Marcos.
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Se brindan talleres de bateria, timbales, conga, cajon,
trompeta, trombon, bombardino, safoxon y clarinete, te-
clado, bajo eléctrico, guitarra, iniciaciéon musical, flauta tra-
versa y canto popular.

Danza

Ballet San Marcos

Con 54 afios de existencia, es una agrupacion emblema-
tica para la danza escénica nacional y para la UNMSM.

Centro Universitario de Folklore

Esta constituido por una escuela de capacitacion en
danza folklorica y siete elencos artisticos que desarro-
llan espectaculos de musica y danza de alto nivel.



a




Recursos y servicios para el desarrollo del modelo

Vida sana

Gimnasio

Es una infraestructura multideportiva a cargo de la
Oficina de Deportes y Recreacién, inaugurada en el
mes de mayo de 1967.

De esta forma, en 1968, se cred el Departamento de De-
portes y Recreacion, que se encargaria de la formacion
deportiva de los estudiantes sanmarquinos. Todos estos
ambientes son utilizados para los entrenamientos de los
diferentes seleccionados de estudiantes de nuestra uni-
versidad, quienes nos representan en eventos deporti-
vos oficiales, y como sede para tal fin. Asimismo, esta al
servicio de la comunidad universitaria para el dictado
de cursos académicos de las diferentes escuelas que lo
soliciten, para el desarrollo de los programas de talleres
deportivos en vacaciones Utiles y para la practica recrea-
tiva y competitiva de los docentes, personal administra-
tivo, egresados y cesantes de nuestra casa de estudios.
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Equipos deportivos

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, me-
diante Resolucion Rectoral 05876-R-2018, de fecha 17
de setiembre del 2018, modifica el Articulo 22° del Re-
glamento General de Deportes de la UNMSM e incluye
once disciplinas deportivas.

Las disciplinas deportivas reconocidas por la univer-
sidad son aerdbicos, ajedrez, atletismo, badminton,
basquet masculino, basquet femenino, esgrima, fisico-
culturismo, futbol femenino, futbol masculino, futsal
femenino, futsal masculino, balonmano, judo, kung fu,
karate, levantamiento de pesa, lucha greco romana, lu-
cha libre, natacion, pesas, potencia, tackwondo, tenis de
mesa, tenis de campo, tiro, rugby, surf, voley femenino
y voley masculino.

Las diferentes disciplinas deportivas estan conformadas
por alumnos regulares, quienes vienen participando en
campeonatos desde el afio 1924, organizados por la
Federacion Universitaria del PerU-FEDUP, federaciones
nacionales, ligas, clubs, etc. En cumplimiento de la Ley
Universitaria 30220 (art. 131°) y el Estatuto UNMSM (art.
224°y 334°), se cuenta con el apoyo de las autoridades
en cuanto a indumentaria deportiva, materiales depor-
tivos, costos de participaciones, movilidades, etc.



Piscina

Infraestructura multideportiva inaugurada el 20 de abril
de 1963 como "1° Pileta de la Ciudad Universitaria”, sien-
do rector el Dr. Luis A. Sanchez; remodelada integral-
mente el 21 de febrero 2008 y reinaugurada como pisci-
na de la UNMSM el 2 de febrero del 2017, siendo rector
el Dr. Orestes Cachay Boza.

Cuenta con piscina semiolimpica, sala de karate, sala de
ajedrez y servicios higiénicos para damas y varones.

Recursos y servicios para el desarrollo del modelo
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Recursos y servicios para el desarrollo del modelo

Clinicas

Clinica Universitaria

Se encuentra ubicada en la Ciudad Universitaria.
Cuenta con 20 consultorios que brindan la atencion
en medicina general, dermatologia, oftalmologia, gi-
necologia, cirugia plastica, traumatologia, neumolo-
gia, cardiologia, psicologia, odontologia, fisioterapia y
obstetricia.

Ademas de diagndstico por imagenes, examenes mé-
dicos y laboratorio clinico para 250 diferentes tipos
de andlisis, también dispone de rayos X, ecografia
Doppler, ecocardiograma, monitor holter, entre otros
equipos de alta tecnologia.

Clinicas Odontoldgicas de Pregrado y Posgrado

Es un servicio que brinda la facultad de Odontologia
a la comunidad universitaria y sociedad, desarrollado
por estudiantes de pre y posgrado bajo la supervision
de los docentes.
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Salud mental

En el Centro de Salud Mental de San Marcos, pueden
atenderse los mas de 60 000 miembros de la comuni-
dad universitaria sanmarquina, como estudiantes (pre
y posgrado), docentes, trabajadores administrativos, fa-
miliares de todos ellos y vecinos de la zona.

Autoseguro de accidentes

La afiliacion a este servicio permite a la comunidad san-
marquina contar con un seguro medico que le da acceso
a atencion inmediata y facilita la cobertura de los gastos
gue generan estos eventos inesperados relacionados
con la salud producidos en actividades académicas.

Farmacia DIGEMID

Desde el 2019, la UNMSM cuenta con una farmacia, en
su sede de la ciudad universitaria, gracias a un convenio
firmado con el Direccion General de Medicamentos,
Insumos y Drogas (DIGEMID).
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Los medicamentos que se ofertan son de presentacion
genérica; por ello, son mas accesibles economicamente
para el publico.

Instituto de Medicina Tropical

El Instituto de Medicina Tropical tiene por mision contri-
buir a mejorar el estado de salud y bienestar de nuestra
poblacion, poniendo a su servicio los mas altos niveles
de desarrollo cientifico y tecnoldgico en la investigacion
y docencia de posgrado relativas a las enfermedades
infecciosas y tropicales.
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kLugares para visitar\

Museos e institutos

Museo de Historia Natural

Es una institucion académica encargada de colectar, in-
vestigar y exhibir organismos y muestras representati-
vas del patrimonio natural del Perd y de la humanidad
en lo referente a flora, fauna y gea, con el fin de generar
conocimiento cientifico e impartirlo a todo nivel.

Instituto Raul Porras Barrenechea

Es un instituto de investigaciones peruanistas ubicado
en Lima, Pery, creado en 1964 por la universidad en
homenaje al ilustre maestro sanmarquino, historiador
peruano y diplomatico Raul Porras Barrenechea.

Fundacion Biblioteca Museo Temple Radicati

Los ambientes de la casa museo, biblioteca y galerias,
con valioso mobiliario antiguo y pinturas de la escuela
cusquefia y de personajes virreinales, ofrecen un marco
propicio para sesiones fotograficas.
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Recursos y servicios para el desarrollo del modelo

Museo de Arte de San Marcos

El museo nace con la mision de albergar, organizar, con-
servar y poner en valor el patrimonio artistico cultural
de la UNMSM. Ademas, propicia el conocimiento de las
nuevas tendencias estéticas mediante exposiciones, pu-
blicaciones, concursos, talleres y otras actividades, con
la inalidad de formar y educar, desde la perspectiva del
arte, al estudiante y a la comunidad en general.

Museo de Arqueologia y Antropologia

El MAA promueve la investigacion y el estudio de las
sociedades antiguas del area andina; se preservan, con-
servan e interpretan los materiales arqueoldgicos y et-
nologicos de nuestro acervo cultural y asi se desentrafa
el quehacer del poblador andino antiguo. Se brinda,
ademas, a los alumnos y a la comunidad en general,
herramientas novedosas para la ensefianza y aprendi-
zaje con el fin de enriquecer el desarrollo profesional.

Centro Cultural

Busca identificar la actividad artistica de la universidad
con la investigacion y la creacion cultural mas exigente.

Tiene un total de diez departamentos culturales, entre
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los que se encuentran el Museo de Arte, el Museo de
Arqueologia y Antropologia, el Centro Universitario de
Folklore, la Biblioteca Espafia de las Artes, entre otros,
todos con sede en la “Casona” y con su propia lista de
eventos y actividades.

Estadio

Se encuentra ubicado practicamente en el centro de
la Ciudad Universitaria. Es utilizado para actividades
extraacadémicas de los estudiantes, de los docentes y
del personal administrativo de la universidad. También
se emplea como escenario de conciertos, presentan-
dose bandas y artistas destacados nacionales e inter-
nacionales.

kBibliotecas w

Biblioteca Central

La Biblioteca Central Pedro Zulen de la Universidad Na-
cional Mayor de San Marcos, inaugurada en diciembre
del afio 1999, tiene como visidn convertirse en un centro



de informacion y modelo de biblioteca universitaria que
brinde servicios de informacion innovadores a los usua-
rios internos y externos a través de una gestion basada
en la optimizacién de recursos tecnolégicos, econdmicos
y humanos.

Biblioteca Espaiia de las Artes

Biblioteca que cuenta con aproximadamente veinte mil
volimenes, entre diversas colecciones sobre artes plas-
ticas, libros especializados, revistas sobre folklore, ballet,
muUsica, literatura y humanidades.

Biblioteca Temple Radicati

Es una biblioteca especializada en temas de derecho,
historia, genealogia, geografia, arte y literatura; cuenta
con un fondo antiguo con alrededor de cien titulos, una
hemeroteca, fondos manuscritos y un epistolario, y una
pinacoteca con cuadros de la Escuela Cusquefia y de
personajes virreinales.

Bibliotecas de facultades

Cada facultad tiene su propia biblioteca, cada una de
ellas ofrece diversos servicios a sus usuarios.
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kResponsabilidad social \

Segun la Ley Universitaria 30220, articulo 124: “La res-
ponsabilidad social universitaria es la gestion ética y efi-
caz del impacto generado por la universidad en la so-
ciedad debido al ejercicio de sus funciones académica,
de investigacion y de servicios de extension y participa-
cion en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles 'y
dimensiones; incluye la gestion del impacto producida
por las relaciones entre los miembros de la comunidad
universitaria, sobre el ambiente, y sobre otras organiza-
ciones publicas y privadas que se constituyen en partes
interesadas. La responsabilidad social universitaria es
fundamento de la vida universitaria, contribuye al desa-
rrollo sostenible y al bienestar de la sociedad. Compro-
mete a toda la comunidad universitaria”.

Segun el Estatuto, articulo 198: “La responsabilidad so-
cial es fundamento de la vida universitaria, expresa su
compromiso con la transformacion de la realidad para
lograr el bienestar y desarrollo social en todos sus ni-
veles y dimensiones”. Se manifiesta en las actividades
propias de sus funciones académicas, investigativas,
de extensién-proyeccion y de bienestar, al interactuar
con la comunidad interna y externa. Involucra a toda la

Activate San Marcos N



comunidad universitaria que actla en un marco ético,
transparente y de rendicion de cuentas, aplicando sus
principios y valores para lograr los fines de la universi-
dad. La responsabilidad social se plasma en la ética de
desempefio de la comunidad universitaria y su dialogo
participativo con la sociedad para promover el desarro-
llo humano sostenible, a través de la gestion responsa-
ble de los impactos que la universidad genera.

Formacion de las personas

Voluntariado

El voluntariado es una accion realizada de forma libre,
voluntaria y sin busqueda de alguna retribucion. En ese
sentido, esta intimamente ligada al enfoque de respon-
sabilidad social universitaria. Desde la UNMSM, se or-
ganiza a través de un sistema de voluntariado que tiene
como objetivo planificar, promover, articular y ejecutar
actividades voluntarias y cuyo ente rector es la Direccion
General de Responsabilidad Social. Dentro del sistema
de voluntariado encontramos cinco organizaciones de
voluntariado:

Recursos y servicios para el desarrollo del modelo

* Voluntariado de Gestion de Proyectos.
* Voluntariado Ambiental.

® Voluntariado de Educacion para la Paz.
* Voluntariado de Salud Mental.

* Brigadas Voluntarias para Emergencias

Universidad saludable

Las instituciones educativas superiores promotoras de
la salud tienen la finalidad de mejorar la calidad de vida
de su comunidad (estudiantes y trabajadores). Asimis-
mo, forma modelos con conductas saludables que re-
plican en sus hogares, en futuros entornos laborales y
en la sociedad en general.

De esta manera, se puede decir que el concepto de
universidad saludable es un “concepto ideal al que se
refiere a la universidad donde la salud esta considera-
da en todas las politicas universitarias y en la toma de
decisiones” (Minsa, 2015) con la finalidad de promover
entornos saludables.
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Experiencias desarrolladas

La Direccion General de Responsabilidad Social ha reali-
zado varias intervenciones con la finalidad de consolidar
una cultura saludable mediante acciones estratégicas
sostenibles y permanentes en la comunidad universita-
ria hacia el logro de los lineamientos de una universidad
saludable. Estas intervenciones se realizaron mediante
campanfas, foros, concursos, ferias y programas como
San Marcos Vive Saludable, en el que promovio estilos
de vida saludable en tres ejes de la salud humana: salud
nutricional, salud mental y salud fisica.

Centro de Responsabilidad Social y Extension
Universitaria (Cerseu)

El Cerseu es la unidad de gestion encargada de cumplir
y hacer cumplir los fines esenciales de la universidad,
como la responsabilidad social y la extension universi-
taria, en el marco del modelo de RSU, aprobado por la
universidad.
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kCentros de produccién\

Cepredim - Centro de Produccion Imprenta

El Cepredim es una organizacién integral, especializada
en produccion editorial, en la que cuidamos cada pro-
yecto de forma individual y con la atencién especial.

Cuenta con el respaldo profesional de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, con mas de cincuen-
ta afos de trayectoria grafica y editorial. En las mas de
cinco décadas, ha adquirido la experiencia que ahora
ponen a su servicio para asesorar sus proyectos, desa-
rrollarlos y producir impresos con la calidad y los pre-
cios que usted espera.

La Unidad de Panaderia y Pasteleria

La Unidad de Panaderia y Pasteleria del Centro de Ex-
tension Universitaria y Proyeccion Social de la Facultad
de Ingenieria Industrial es experta en la elaboracion de
tortas, panes y bocaditos. Brinda servicios como co-
ffee-break y buffet para eventos, seminarios y conferen-
cias, a pedido del cliente.



Se imparten también cursos practicos para dominar el
arte y la creatividad en el negocio de la panaderia y la
pasteleria fina, contando con una moderna planta piloto
en la facultad. Entre los productos representativos des-
tacan el turrén y el panetdon sanmarquinos, puestos a la
venta al publico en general.

Clinica de Animales Menores (CAMe)

La CAMe de la Facultad de Medicina Veterinaria de la Uni-
versidad Nacional Mayor de San Marcos (FMV-UNMSM)
ofrece atencion veterinaria con un equipo de médicos
capacitados en diferentes especialidades para ayudarlo
en el diagndstico, tratamiento y prevencion de las enfer-
medades de sus mascotas. Ademas del tratamiento de su
mascota, la CAMe participa activamente en el aprendiza-
je de estudiantes de pre y posgrado que colaboran con
los médicos de planta durante su formacion.

Servicios

® Medicina Interna
* Oncologia

Cardiologia
* Imagenes (Radiografias - Ecografias)

Recursos y servicios para el desarrollo del modelo

® Vacunaciones
* Cirugia
* Endoscopias

Centro de Produccién Farmacéutica
(Cenprofarma)

El Cenprofarma, en base a los lineamientos y compromi-
so con los clientes y que son difundidos por los responsa-
bles del proceso a todo el personal involucrado mediante
charlas, reuniones de trabajo, circulares entre otros.

Centro de Informatica (Cinfo)

El Centro de Informatica de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos fue creado el 19 de noviembre
de 1997 para brindar servicios de capacitacion en in-
formaética, desarrollo de software, soporte tecnoldgico
de redes y todo lo concerniente a las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC).

Actualmente desarrollan cursos a la medida de las ne-
cesidades que demande cada organizacion, ofreciéndo-
les como estrategia actualizar los conocimientos de sus
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colaboradores para el desempefio eficaz y apoyo en la
toma de decisiones. Este centro relaciona la vida con la
tecnologia.

Centro de Idiomas

El Centro de Idiomas de la Facultad de Letras y Cien-
cias Humanas es la unidad de idiomas de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos. Tiene 25 afios de expe-
riencia dedicada a la ensefianza de idiomas extranjeros,
lenguas originarias y del espafiol como segunda lengua.

Los programas implementados permiten la posibilidad
de acceder a una segunda lengua desde una perspecti-
va vivencial, practica y efectiva que induce al estudian-

- e =
Somos la institucion de ensefianza con |
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kUnidades desconcentradas w

Centro de Investigacion de Recursos Naturales
(Cirna)

El Cirna fue creado el 30 de noviembre de 2012 con
el fin de investigar y darles valor agregado a los pro-
ductos naturales autdctonos del pais. Esta localizada en
ambientes de la ciudad universitaria de la UNMSM que
corresponden a la Facultad de Ciencias Biologicas.

Centro de Investigaciones Humanisticas Histoérico
Sociales Ratl Porras Barrenechea

El Centro cominmente denominado Instituto Raul Po-
rras Barrenechea (IRPB) fue fundado el 16 de julio de
1964 en homenaje a uno de los grandes personajes
de la literatura del siglo XX, el Dr. Raul Porras Barrene-
chea, quien —ademas de su trabajo académico— fue
un destacado politico y funcionario publico del Peru
en las décadas de los cincuenta y sesenta. Diversos
literatos, historiadores, sociélogos, filosofos y poetas
fueron discipulos del Dr. Porras, trabajando en su fa-
mosa casona, la cual él dond a la UNMSM. Entre sus

Recursos y servicios para el desarrollo del modelo

discipulos destacan ilustres personajes académicos
como Jorge Puccinelli, Pablo Macera y Mario Vargas
Llosa. Este ultimo fue premio nobel de literatura del
2010. Todos ellos han trabajado en los ambientes de la
casona bajo la direccion del maestro Porras.

En la casona de Porras, se realizan eventos como sim-
posios, coloquios, conferencias y cursos, en los que
escritores peruanos y numerosos invitados internacio-
nales presentan sus Ultimos avances en la produccion
literaria. La casona tambien ha sido centro de reunion
de estudiantes y docentes de la Facultad de Letras y
Ciencias Humanas y de la Facultad de Ciencias Sociales.

La casona de Porras se encuentra actualmente en reha-
bilitacion gracias a un acuerdo con la empresa promoto-
ra Tradiciones. Los arreglos a la casona estan préximos a
completarse y muy pronto tendremos nuevamente el lu-
gar acogedor que fue siempre para nuestros visitantes.
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Centro de Estudios Asiaticos (CEAS)

El CEAS fue creado el 7 de noviembre del 2018 como una
unidad que vincula a la UNMSM con la extensa region
asiatica, donde hay paises de alto desarrollo econémi-
co y cientifico. El CEAS ha llevado a cabo una serie de
cursos, talleres, conferencias y eventos similares con la
participacion de distinguidos diplomaticos y académicos
de paises como China, Japdn, Indonesia, India, Singapur,
Tailandia y Corea del Sur, entre otros. Asimismo, a traves
de un convenio con la Universidad Autonoma de Nuevo
Leon de México, los alumnos de la UNMSM reciben cur-
sos gratuitos online de la Fundacién Corea. También se
han recibido importantes donaciones de libros.

Miembros del CEAS han viajado a paises asiaticos para
atender seminarios y cursos de especializacion. Reciente-
mente, el CEAS ha iniciado la publicacion mensual de un
boletin informativo para dar a conocer no solo las acti-
vidades de sus miembros, sino informacion relevante de
universidades japonesas, chinas y de otros paises.

Se han establecido contactos con instituciones cooperan-
tes, tales como con la Agencia de Cooperacion Interna-
cional de Japon, acordandose que cada afio un docente
o estudiante de la UNMSM propuesto por el CEAS realice
sus estudios de maestria en una universidad japonesa.
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Incubadora 1551

La 1551 Incubadora de Empresas Innovadoras de la
UNMSM (en adelante, la 1551) usa la investigaciéon y la
innovacion para resolver problemas globales mediante
startups de alto impacto social y econdmico. La 1551 fue
creada el 12 de mayo de 2017.

La 1551 tiene como objetivos fomentar la cultura de in-
novacion para el desarrollo y fortalecimiento del ecosis-
tema universitario de innovacion y emprendimiento en
la UNMSM; incubar empresas universitarias basadas en
conocimiento mediante la inspiracién, apoyo y conexion
de las personas, los laboratorios y las asociaciones mas
innovadores de la UNMSM, y vincular el conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico de la UNMSM, a
través del emprendimiento innovador, para solucionar
problemas reales en la sociedad.

Museo de Historia Natural (MHN)

El MHN se creo el 28 de febrero de 1918 y alberga co-
lecciones de fauna, flora y gea peruana de diferentes
localidades. Tiene las siguientes salas de exhibicion:
mamiferos, primates, invertebrados, reptiles y anfibios,
aves, botanica, fosiles, dinosaurios, peces, y minerales.



En el MHN se realizan investigaciones sobre la taxono-
mia y caracteristicas de plantas autoctonas del Perd, asi
como de especies animales y de minerales. La finalidad
es conocer nuestra riqueza bioldgica y los distintos mi-
nerales de nuestra vasta region, asi como preservarlos
y establecer criterios para su apropiada conservacion y
uso racional.

Las investigaciones del MHN se publican en revistas de
gran prestigio nacional e internacional. Sus investigado-
res son profesionales de alta calificacion, formados en
el pais e instituciones universitarias del extranjero. Los
trabajos del museo se realizan con la ayuda de fondos
obtenidos a través de diferentes instituciones de paises
como EE. UU., Gran Bretafia, Francia, China, Japén, Bra-
sil, entre otros.

Centro de Desarrollo Regional (CDR)

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos previd
en su Estatuto la creacion de los Centros de Desarrollo
Regional (CDR), que se han formalizado sobre la base
de la infraestructura y actividades de las estaciones del
Instituto Veterinario de Investigaciones Tropicales y de
Altura (IVITA) de la Facultad de Medicina Veterinaria

Recursos y servicios para el desarrollo del modelo

(FMV). La politica de la actual gestion ha sido promover
la descentralizacion de la UNMSM y tener una presencia
fisica de docentes y estudiantes en las diferentes regio-
nes del pais. Esta politica esta basada en la potenciacion
y adecuacién de los CDR, como un modelo de ense-
flanza—aprendizaje que incorpore, califique y promueva
actividades para desarrollarse en ellos, con estudiantes
de pre y posgrado, y que ademas identifique y plantee
programas de investigacion, intervencion y colabora-
cion para solucionar problemas locales, en alianza con
la poblacion y sus actores, como sustento de las activi-
dades formativas.

Instituto VeterinariodeInvestigaciones Tropicales
y de Altura (Ivita)

La responsabilidad fundamental del Ivita es gestionar,
facilitar y administrar la investigacion cientifica en la
Facultad. Como Instituto de Investigacion, el Ilvita es
el conglomerado de laboratorios, clinicas y estacio-
nes experimentales, cuyos profesores y estudiantes
trabajan para una mision comun: generar, comuni-
car y diseminar conocimiento cientifico para el uso
humano, eficiente y ambientalmente responsable del
recurso animal.
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Defensoria Universitaria

La Defensoria Universitaria es una instancia adminis-
trativa que vela por el mantenimiento de autoridad
responsable, la misma que es asequible para todos
los miembros de la comunidad y formula propuestas
y recomendaciones a las instancias para una solucién
integral.

Tienen derecho a recurrir a la Defensoria Universita-
ria todos los miembros de la comunidad universitaria,
como docentes, estudiantes, personal administrativo y
de servicios.






Infraestructura y equipamiento

La UNMSM cuenta con infraestructura y equipamiento
para dar el soporte académico y administrativo a la
comunidad universitaria.















Secciones de Facultad en Chancay
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Taller de Induccion en Villa Rica
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BBUOTECA  CENTRAL

PEDRO ZULEN
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Estudios de reactivos
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